TERMO DE COMPROMISSO DE DESEMPENHO — TCD

Com fulcro nos artigos 58 da Lei n°. 8.884/94 e 131 da Resolugdo CADE n° 45/07, o presente
Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD"), datado de 17 de junho de 2009, é prestado por

(1) THE COCA-COLA COMPANY, sociedade existente e organizada sob as leis do Delaware,
Estados Unidos da América, com escritorio registrado em Wilmington, Delaware, e escritdrio
central na One Coca-Cola Plaza, N.W., Atlanta, Gedrgia, 30313, E.U.A., representada por seu
procurador Sr. RODRIGO WINTER CARACAS (doravante denominada “TCCC");

(2) RECOFARMA INDUSTRIA DO AMAZONAS LTDA. — RECOFARMA, sociedade
constituida e existente de acordo com as leis brasileiras, sediada na Av. Buriti, 190, Distrito
Industrial, Manaus, Amazonas, inscrita no CPF/MF n°  61.454.393/0001-06, neste TCD
representada por seu advogado (doravante denominada "RECOFARMA");

(3) LEAO JUNIOR S.A. — LEAO, sociedade constituida e existente de acordo com as leis
brasileiras, sediada na Av. Getulio Vargas, 253, Bairro Rebougas, Curitiba, Parana, inscrita no
CPF/MF n©. 76.490.184/0001-87, neste TCD representada por seu advogado (doravante
denominada “LEAO");

PERANTE O

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE, autarquia federal,
instituido pela Lei n°. 8.884/94, com sede na cidade de Brasilia, DF, na SCN 02, Projecao C,
inscrito no CNPJ sob o n°. 00.418.993/0001-16, neste TCD representado por seu PRESIDENTE,
Dr. ARTHUR BADIN, nos termos do art. 8°, VII, da Lei n°. 8.884/94 (doravante denominado
“CADE").

(TCCC, RECOFARMA, LEAO e CADE doravante individualmente denominados “PARTE” ou em
conjunto denominados “"PARTES")

CONSIDERANDO QUE

(A) A RECOFARMA adquiriu todas as acdes da LEAO, conforme disposto no Contrato de Compra
e Venda de AgBes, datado de 2.3.2007 ("OPERAGAO");

(B) A OPERACAO foi notificada ao CADE, nos termos do art. 54 da Lei n°. 8.884/94 (Ato de
Concentracao n°. 08012.001383/2007-91);

(C)  Por iniciativa do CADE, a RECOFARMA e a LEAO celebraram o Acordo de Preservacdo da
Reversibilidade da Operacao — APRO, datado de 22.8.2007, que tem por objetivo garantir que as
atividades relacionadas as bebidas prontas para beber da LEAO ficassem segregadas das
operacoes da RECOFARMA, até que a decisdo final do CADE no Ato de Concentragao
08012.001383/2007-91 fosse proferida;

(D) As BEBIDAS NESTEA sdo produzidas, distribuidas, vendidas e comercializadas no Brasil
pelos FABRICANTES COCA-COLA para a BPW, uma empresa controlada em partes iguais pela
TCCC e pela Nestlé S.A. ("NESTLE”), respectivamente as sociedades ao topo do GRUPO
COCA-COLA e do GRUPO NESTLE;
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(E) Em sessdao de 19 de outubro de 2008, o Conselheiro Relator votou no sentido de a
RECOFARMA cessar o envolvimento do GRUPO COCA-COLA e dos FABRICANTES COCA-COLA na
producdo, marketing, venda e distribuicao das BEBIDAS NESTEA, no Brasil;

(F) A RECOFARMA e o CADE decidiram negociar condicdes mais factiveis para que o GRUPO
COCA-COLA seja capaz de atender a exigéncia mencionada no item “E” acima;

(G) As PARTES desejam celebrar o presente TCD, dispondo sobre os detalhes por meio dos
quais o0 GRUPO COCA-COLA devera cessar o seu envolvimento com as BEBIDAS NESTEA, no
Brasil, para o fim de cumprirem com a exigéncia do CADE;

(H) A assinatura deste TCD permitira ao CADE aprovar a OPERAGCAO sob as restri¢des descritas
a seguir ("DECISAO DO CADE").

O presente TCD sera regido pelas seguintes disposi¢bes:
1. DEFINIGCOES

1.1. BPW significa Beverage Partners Worldwide S.A., uma sociedade existente e
organizada sob as leis da Suica e registrada no Cantdo de Zurique, com sede na
Murtschenstrasse 27, Zurique, Suica e que detém uma licenca para utilizar os direitos de
propriedade industrial relacionados a marca Nestea, sendo responsavel por selecionar a rota
para o mercado, selecionar acordos de distribuicdo apropriados e operar o negdcio de
BEBIDAS NESTEA no Brasil.

1.2. DECISAO DO CADE tem o significado conferido no PreAmbulo deste TCD.

1.3. FABRICANTES COCA-COLA significa os engarrafadores autorizados para a
fabricacdo e distribuicdo dos produtos Coca-Cola no Brasil, sob arranjos contratuais
estabelecidos com a TCCC.

1.4. GRUPO COCA-COLA significa todas as empresas direta ou indiretamente
controladas pela TCCC, com excecdo da BPW.

1.5. BEBIDAS NESTEA significa todas as bebidas compreendidas no escopo de negdcio
da BPW no Brasil.

1.6. GRUPO NESTLE significa todas as empresas direta ou indiretamente controladas
pela NESTLE, com excecdo da BPW.

1.7. OPERACOES NESTEA tem o significado conferido na Cldusula 3.2 deste TCD.

1.8. MERCADO RELEVANTE significa todos os tipos de bebidas prontas para beber
produzidas com cha (camellia sinensis) e/ou mate (ilex paraguariensis) ef/ou guarana
natural, comercializadas no Brasil.

1.9. TCD tem o significado conferido no Preambulo desde TCD.
1.10. OPERAGAO tem o significado conferido no PreAmbulo deste TCD.

1.11. PERIODO DE TRANSIGCAO N°. 01 tem o significado conferido na Clausula 3.3.1
deste TCD.

1.12. PERIODO DE TRANSICAO N°. 02 tem o significado conferido na Clausula 3.3.2
deste TCD.
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1.13. PERIODO DE TRANSIGAO N°. 03 tem o significado conferido na Clausula 3.6
deste TCD.

2. OBIJETO

2.1. Este TCD é parte integrante da DECISAO DO CADE e tem como propdsito preservar
um grau suficiente de concorréncia no MERCADO RELEVANTE apds a aquisicio da LEAO
pela RECOFARMA. Para tal fim, fica aqui determinado ao GRUPO COCA-COLA que cesse seu
envolvimento com a producgdo, marketing e distribuicdo ou quaisquer outras atividades
relacionadas a todas as BEBIDAS NESTEA, no Brasil, nos termos e condicdes estabelecidos
neste TCD e sem prejuizo do disposto nas clausulas 3.4 e 3.5 infra.

3. COMPROMISSOS

3.1. A exigéncia prevista na Clausula 2.1 acima serd cumprida pelo GRUPO COCA-COLA
por meio da implementacdo dos compromissos a seguir.

3.2. A TCCC compromete-se perante o CADE, de forma irrevogavel, a ndo exercer
nenhum direito de que seja titular no ambito da BPW ou relativamente as atividades por ela
desenvolvidas, para interferir nas decisdes relacionadas as BEBIDAS NESTEA no Brasil,
especialmente com relagdo as atividades de precificacao, marketing, distribuicdo e producao
("OPERACOES NESTEA"), que deverdo ser conduzidas de forma independente do GRUPO
COCA-COLA.

3.2.1. Os direitos mencionados na Clausula 3.2 deste TCD deverdo incluir, sem
limitacdo, os direitos de voto da TCCC sobre assuntos relacionados especificamente
as OPERACOES NESTEA, no Brasil.

3.2.2. Da mesma maneira, os representantes da TCCC no Conselho de
Administracdo da BPW devem abster-se de participar nas atividades da BPW no
Brasil, ou interferir no exercicio das atribuicoes relacionadas ao Brasil dos
funcionarios da BPW encarregados da conducao de tais atividades no Pais.

3.2.3. As limitagGes estabelecidas na Clausula 3.2 deste TCD ndo sao aplicaveis as
decisbes necessarias para permitir a BPW participar da implementagdo dos
compromissos previstos neste TCD, estritamente na extensdo do que isso vier a
tornar-se necessario no ambito dos contratos que regem a BPW. Ainda na medida
do que se fizer necessario para viabilizar decisdes relacionadas as BEBIDAS NESTEA
no Brasil, a TCCC podera votar no ambito da BPW, devendo fazé-lo exclusivamente
para acompanhar as proposicoes da NESTLE, salvo, em casos justificaveis, mediante
comunicagdo ao CADE tdo logo isso seja materialmente factivel, para fins da
cldusula 9.1. Ressalvados tais casos, o acompanhamento das proposicoes da
NESTLE, pela TCCC, no ambito das deliberagbes da BPW relacionadas ao Brasil,
deverd se dar como se NESTLE e TCCC tivessem celebrado acordo de voto, nos
termos do artigo 118 da Lei 6.404/1976, e como se, no ambito de tal acordo, a
NESTLE tivesse maioria absoluta de votos para todas as deliberacdes.

3.24. A TCCC deverd informar a BPW e a NESTLE sobre os Ccompromissos
estabelecidos na Clausula 3.2 da versdo ndo confidencial deste TCD por meio de
entrega de uma copia deste TCD & BPW e & NESTLE. Uma prova de tal comunicacdo
deve ser submetida ao CADE dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da
publicagdo do sumario deste TCD, conforme previsto na Clausula 10.1 abaixo.
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3.3.

Quaisquer contratos ou acordos celebrados com a NESTLE e/ou a BPW que
guardem relacdo com o0s compromissos estabelecidos neste TCD deverao ser
comunicados ao CADE, dentro de quinze (15) dias Uteis contados da sua assinatura.

O encerramento do envolvimento do GRUPO COCA-COLA com as BEBIDAS NESTEA,

no Brasil, sera realizado mediante as seguintes condigdes:

3.4.

3.3.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.6 deste TCD, a RECOFARMA devera
cessar 0 seu envolvimento com as atividades de distribuicdo e marketing das
BEBIDAS NESTEA no Brasil, dentro de um periodo de até seis (6) meses contados
da data de publicacao do sumario deste TCD, conforme a Clausula 10.1 deste TCD
("PERIODO DE TRANSIGCAO N©°. 01").

3.3.2. Nos termos da Clausula 3.6 deste TCD, a RECOFARMA devera cessar o seu
envolvimento com a fabricagdo das BEBIDAS NESTEA no Brasil, dentro de um
periodo de até doze (12) meses contados da data de publicacdo do sumario deste
TCD, conforme a Clausula 10.1 deste TCD ("PERIODO DE TRANSIGAO N°. 02").

Ao término do PERIODO DE TRANSICAO N°. 01 ou do PERIODO DE TRANSICAO No.

02, conforme o caso, as atividades compreendidas respectivamente nas Clausulas 3.3.1 e
3.3.2 deste TCD, bem como quaisquer outras relacionadas as BEBIDAS NESTEA no Brasil,
serao transferidas a BPW ou ao terceiro aplicavel, sem prejuizo do disposto nas clausulas
3.5 e 3.6 abaixo.
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3.4.1. A RECOFARMA devera cooperar com a BPW, ou com o terceiro aplicavel, na
implementagdo da transferéncia prevista pela Cldusula 3.4 deste TCD e devera
envidar todos os esforcos razoaveis sob o controle da RECOFARMA para uma
transferéncia bem-sucedida das OPERACOES NESTEA para a BPW ou para o terceiro
aplicavel, nos termos e condicbes deste TCD e mediante as condicdes comerciais
negociadas com a BPW ou com terceiro aplicavel.

3.4.2. Até a data da transferéncia das atividades de distribuigdo e marketing para
a BPW ou o terceiro aplicavel, nos termos do que estabelece a Clausula 3.4 deste
TCD, a RECOFARMA devera operar o negocio NESTEA substancialmente da mesma
forma que operava nos seis (6) meses anteriores a assinatura deste TCD. Para tal
fim, a RECOFARMA devera manter niveis adequados de investimentos em marketing
e de eficiéncia de distribuigdo, com relagdo aos verificados nos seis (6) meses
anteriores a assinatura deste TCD, de forma a envidar esforcos, no ambito do que
seja comercialmente razoavel, para que a presenca de mercado das BEBIDAS
NESTEA seja substancialmente semelhante, na data de referida transferéncia,
aquela existente na data de assinatura deste TCD, consoante discriminado no Anexo
Confidencial B, ressalvada a hipdtese de modificacdes das condicdes de mercado
alheias ao controle da RECOFARMA, conforme devera ser oportunamente justificado
ao CADE.

3.4.3. Até a data da transferéncia das atividades de fabricagdo para a BPW ou
para o terceiro aplicavel, nos termos do que estabelece a Clausula 3.2.2 deste TCD,
a RECOFARMA devera garantir que substancialmente o mesmo nivel de custos,
qualidade e eficiéncia, atualmente existente na producao das BEBIDAS NESTEA,
seja preservado pelos FABRICANTES COCA-COLA pertinentes, no Brasil.



3.5. N3&o obstante os compromissos estabelecidos na Clausula 3.3 deste TCD, a
RECOFARMA estara autorizada a continuar com a producdo dos concentrados utilizados na
fabricacdo das BEBIDAS NESTEA e fornecé-los a BPW ou ao terceiro aplicavel, para a
producdo de BEBIDAS NESTEA no Brasil, sob as condi¢des a serem livremente negociadas
com a BPW ou o terceiro aplicavel. Adicionalmente, a RECOFARMA sera livre para produzir
os referidos concentrados no Brasil e exportd-los a qualquer empresa do
GRUPO COCA-COLA, a BPW, aos FABRICANTES COCA-COLA ou a terceiros, para a producao
de BEBIDAS NESTEA no exterior. Fica esclarecido que a BPW ou o terceiro aplicavel estara
intitulado a adquirir livremente tais concentrados de terceiros para a producdo de BEBIDAS
NESTEA no Brasil.

3.6. A partir da data de assinatura deste TCD e por um periodo adicional de até seis (6)
meses ap6s o fim do PERIODO DE TRANSIGAO N°. 02 ("PERIODO DE TRANSICAO N°.
03"), a RECOFARMA podera fornecer a BPW ou ao terceiro aplicavel, servicos transitdrios de
suporte, relacionados a assisténcia técnica (registro de produto e certificacdo da planta
produtiva) para a producdo de BEBIDAS NESTEA. Até o final do PERIODO DE TRANSIGCAO
N°. 01, tais servicos poderao incluir também o apoio de marketing e o fornecimento de
informacdes histéricas e materiais relativos a base de dados de clientes, condicdes
comerciais, vendas e comunicagoes.

3.6.1. Os contratos de prestacdo de servigos transitorios estabelecidos pela
Cladusula 3.6 deste TCD deverao limitar-se ao estritamente necessario para o fim de
promover uma transicao bem-sucedida das atividades compreendidas na Clausula
3.3 deste TCD, a BPW ou ao terceiro aplicavel.

3.7. Com o encerramento do seu envolvimento com as OPERACOES NESTEA no Brasil,
nos termos do disposto na clausula 3.3 deste TCD, o GRUPO COCA-COLA tera atendido a
exigéncia do CADE referida na Clausula 2.1 deste TCD, e com isso tera readquirido a sua
capacidade de competir com quaisquer terceiros no MERCADO RELEVANTE, com relacao a
todos os tipos de bebidas produzidos pela LEAO.

4. MONITORAMENTO DO TCD

4.1. Com fulcro no art. 47 da Lei n°. 8.884/94, o CADE monitorara o cumprimento dos
termos e condicOes previstos neste TCD.

4.2, A RECOFARMA devera manter o CADE informado sobre o progresso da
implementacdo dos compromissos previstos neste TCD, por meio da submissdo dos
seguintes relatdrios:

4.2.1. Até o término do PERIODO DE TRANSICAO No. 01, relatdrios bimestrais
com informagdes de mercado, nos mesmos moldes do Anexo Confidencial B,
devendo o primeiro relatorio ser apresentado até o Ultimo dia do segundo més apds
a assinatura deste TCD e os demais em igual dia dos bimestres subseqiientes.

4.2.2. No prazo de 10 (dez) dias Uteis apds o fim do PEREODO DE TRANSICAO
NO. 01, um relatério demonstrando ao CADE que o GRUPO COCA-COLA e os
FABRICANTES COCA-COLA cessaram seu envolvimento com as atividades de
distribuicdo e marketing das BEBIDAS NESTEA, no Brasil, com excegdo dos servigos
transitdrios de suporte previstos na Clausula 3.6 deste TCD;
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4.2.3. No prazo de 10 (dez) dias ap6s o final do PERIODO DE TRANSICAO No. 02,
um relatério demonstrando ao CADE que o GRUPO COCA-COLA e os FABRICANTES
COCA-COLA cessaram o seu envolvimento com todas as atividades de fabricacao
das BEBIDAS NESTEA, no Brasil, com excecdo dos servicos transitdrios de suporte
previstos na Clausula 3.6 deste TCD;

4.2.4. No prazo de 10 (dez) dias ap6s o final do PERIODO DE TRANSICAO No. 03,
um relatério demonstrando ao CADE o encerramento da prestacdo dos servicos
transitorios de suporte previstos na Clausula 3.6 deste TCD;

5. CONFIDENCIALIDADE

5.1. As informagbes e documentos a serem submetidos ao CADE pela TCCC,
RECOFARMA e LEAO, como resultado do presente TCD, bem como qualquer pedido de
dispensa ou alteracdo, deverao ser protocolados em envelope fechado enderecado ao
Presidente do CADE, sendo concedido tratamento confidencial a todo o seu contetdo, nos
termos da Resolucao CADE n©. 45/07.

5.2. Fica concedido tratamento confidencial ao contelido dos Anexos Confidenciais A e B,
a fim de proteger legitimos segredos de negécio da TCCC, da RECOFARMA e da LEAO.

6. EXECUGCAO ESPECIFICA

6.1. Com fulcro no art. 62 da Lei n°. 8.884/94, o descumprimento de qualquer
compromisso previsto neste TCD autoriza o CADE a exigir a sua execugao especifica junto
ao Poder Judicidrio, em face da TCCC, da RECOFARMA e/ou da LEAO, sem prejuizo da
aplicacao das penalidades previstas neste TCD.

6.2. Na hipotese de duvidas sobre o devido cumprimento dos compromissos deste TCD
pela TCCC, RECOFARMA ou LEAQ, sera concedida & PARTE envolvida a oportunidade de se
manifestar, a luz dos principios do contraditdrio e da ampla defesa, antes que uma decisao
do CADE seja proferida quanto a matéria.

7. PENALIDADES

7.1. Nos termos do disposto na Lei n°. 8.884/94, o descumprimento dos compromissos
assumidos neste TCD pela TCCC, RECOFARMA ou LEAO ensejara a aplicacdio das multas e
demais penalidades previstas conforme critérios estabelecidos no Anexo Confidencial A,
sem prejuizo da possibilidade de execugao especifica prevista na Clausula 6.1 deste TCD.

7.2. O montante da multa prevista na Clausula anterior deve ser recolhido em favor do
Fundo Nacional de Direitos Difusos.

8. PRAZO

8.1. Este TCD permanecera em vigor até que todos os compromissos assumidos neste
TCD sejam cumpridos. Com relacdo ao compromisso previsto na Clausula 3.2 deste TCD, o
TCD permanecera vadlido até que a TCCC ou qualquer outra empresa do
GRUPO COCA-COLA deixe de ser acionista na BPW ou até que os contratos regulando a
BPW sejam alterados, para o fim de refletir os referidos compromissos, o que ocorrer
primeiro. No Ultimo caso, bem como na hipotese de qualquer modificagdo contratual ou
novo acordo que se relacione com as OPERACOES NESTEA no Brasil, as alteracdes ou novos
ajustes pertinentes deverao ser submetidas ao CADE no prazo de 30 (trinta) dias da sua
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10.

assinatura para fins de declaracdo do integral cumprimento e da extingdo das obrigagdes
previstas neste TCD.

8.2. Fica esclarecido que, a partir da data de assinatura do presente TCD, o GRUPO
COCA-COLA estara intitulado a competir com as BEBIDAS NESTEA no MERCADO
RELEVANTE.

DISPENSAS E ALTERAGOES

9.1. Este TCD podera ser alterado no todo ou em parte, e o cumprimento de suas regras
podera ser dispensado, mediante requerimento da TCCC, da RECOFARMA ou da LEAO ao
CADE e contanto que o CADE conceda aprovacao prévia para tais alteracoes ou dispensas.

DIVULGACAO

10.1. O CADE publicard um sumario dos termos deste TCD no Diario Oficial da Unido e
uma cdpia integral deste TCD serd disponibilizada no site do CADE, nos termos da
Resolucao CADE n©. 45/07.

NESSES TERMOS, os subscritores celebraram o presente TCD em 4 vias idénticas, na data abaixo
e na presenca de duas testemunhas infra-assinadas.

Brasilia, 17 de junho de 2009.

Presidente do CADE

Dr. Arthur Badin

TCCC

Rodrigo Winter Caracas
OAB/RJ n©. 036.445

RECOFARMA LEAO
Sérgio Varella Bruna Sérgio Varella Bruna
OAB/SP n°, 99.624 OAB/SP n°, 99.624
TESTEMUNHAS
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXO CONFIDENCIAL A
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ANEXO CONFIDENCIAL B
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