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Palavra do
Presidente

Discurso proferido na tiltima sessdo
do ano judicidrio, aos 19 dias de
dezembro de 2011

Senhores Ministros:

Neste ano de 2011, comemoramos os 120 anos da cria¢ao do Supremo Tribu-
nal Federal pela Constitui¢ao republicana de 1891. Neste mais de um século de
atuacdo, ¢ inegavel o fortalecimento do STF como instituicdo essencial a preser-
vagao da ordem juridica e a garantia dos direitos fundamentais dos cidadaos.

Foi decisivo, para tanto, que enfrentassemos, sobretudo nos ultimos 10 anos,
a experiéncia da profunda transformacao e dos desafios que o Brasil contempo-
raneo exigiu e exige ao Poder Judicidrio.

Nesse periodo, nossa agenda de trabalho organizou-se em torno da gestdo
judicidria. Celeridade, eficiéncia, modernizagio e estabelecimento de metas es-
tratégicas foram as palavras de ordem, abrigadas sob a bandeira da efetividade.

Todas as inovagdes processuais e administrativas surgidas no contexto da cha-
mada Reforma do Judicidrio - processo eletronico, repercussao geral e sumula
vinculante -, associadas a absor¢do de tecnologia e de modernas concepgdes ge-
renciais, convergiram para que obtivéssemos, ja em boa medida, certo grau de
padronizagao, de simplificagdo de procedimentos, de identificagdo de demandas
multiplas e de interagdo com os demais tribunais do Pais, o que nos permitiu
adicionar mais valor as nossas atividades-fim.

Os resultados jurisdicionais deste exercicio, que se finda, ddo prova do cum-
primento dessa etapa de organizagdo, e ao propésito ja lhes adiantarei, com



brevidade, um pouco de tudo que Vossas Exceléncias poderdo conferir, minu-
dentemente, no relatério de atividades que lhes sera entregue e divulgado na
primeira sessdo de fevereiro do ano de 2012.

Mas fomos além. Demos também os primeiros passos a caminho da gestdo
da jurisdi¢do, entendida ndo como mero gerenciamento do acervo e da pro-
ducio das decisdes, mas como servi¢o conspicuo prestado pelo Judicidrio a
sociedade brasileira.

Gerenciar a jurisdigdo significa assumir o comando do impacto social de
nossa atuagdo, para que esse ndo seja acidental, mas governado de forma pro-
positada e sistematica.

E preciso robustecer a percep¢io de que eficiéncia ndo se traduz na ideia
tosca de incremento progressivo de producio de decisdes. E mister selecionar
o que decidir a luz da pauta que emana das demandas postas pela sociedade, as
quais nos chegam diretamente ou por via das outras Cortes.

Jurisdigdo efetiva é jurisdigdo pronta, segura, necesséria e justa. E aquela ca-
paz de proporcionar a sociedade, pelo uso eficiente dos recursos disponiveis,
atualidade na solugdo dos conflitos. E aquela capaz de garantir a seguranga juri-
dica como concretizagao de principio que, destilando de regras constitucionais,
orienta a vida das pessoas e o desenvolvimento social e econdmico do Pais. E
aquela que seja necessaria. E, porque o ¢, ndo onera o aparato jurisdicional,
permitindo distribuir justica a medida que entrega aos demandantes, em deci-
soes de mérito, o bem da vida que lhes compde o patrimonio juridico.

Penso que ndo andamos mal nesse caminho. Trago-lhes sucinto relato de
algumas das a¢oes empreendidas nesse sentido.

A primeira diz respeito ao instituto da repercussdo geral. A fim de conferir-
lhe maior efetividade, foi implantada a gestdo por temas. A iniciativa tem re-
flexos praticos importantes, porque se presta a administrar os processos que
versam sobre as mesmas questdes nos tribunais de origem, bem como o co-
nhecimento de seus quantitativos, enquanto dado revelador do interesse dos
demandantes, em 4mbito nacional. Noutras palavras, identifica, rapidamente, a
pauta por definir e enfrentar.

Neste ano, foram proferidos 38 julgamentos de mérito em temas com reper-
cussao geral, ou seja, 105% a mais em relagdo aos 19 julgamentos prolatados em
2010. Isto revela que os tribunais de origem poderao, com o mesmo percentual
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de significéncia, decidir todos os multiplos recursos que lhes chegaram e chegam
com os mesmos temas, operando o indispensavel concerto entre os diferentes
juizos, para a pacificagdo social e a seguranca juridica.

Os dados que obtivemos de alguns tribunais, em pesquisa que nos proximos
meses se institucionalizard de forma mais organizada, sistematica, e disponivel a
todos os Ministros, mostram o seguinte:

I. Em 2011:

I. 1. os julgamentos de mérito proferidos permitem que o Superior Tri-
bunal de Justica — STJ, o Tribunal Superior do Trabalho - TST, os Tribunais
Regionais Federais da Segunda, Terceira e Quarta Regides e, pelo menos, 8
Tribunais de Justica possam decidir, de imediato, cerca de 70 mil causas que
formam seus estoques, com diferentes temas; e

L. 2. os mesmos julgamentos de mérito, s no que concerne ao tema de n°
88 (célculo do salario-beneficio da aposentadoria por invalidez), por exem-
plo, tornaram os Juizados Especiais Federais aptos a cuidar, de pronto, de cer-
ca de 40 mil recursos vinculados a essa matéria previdencial.

II. Para 2012:

I1. 1. ja temos informagdes de que, no STJ, no TST, no TRF da 22, 32 e 4° Re-
gides e em 8 Tribunais de Justica, pendem cerca de 190 mil recursos extraor-
dindrios, com temas que ja estdo sendo identificados para efeito de elaboragao
de nossa pauta de julgamentos; e

I1. 2. também obtivemos, dos Juizados Especiais Federais, informagdes de
que 6 temas, os quais Vossas Exceléncias encontrardo especificados no rela-
torio de atividades de 2011, sdo responsaveis por aproximadamente 150 mil
recursos de seus estoques.

A segunda agdo que empreendemos refere-se a aspecto relevante na concep-
¢do da segunda versido do peticionamento eletronico, amplamente discutido
com os Gabinetes da Casa, OAB, Procuradoria-Geral da Republica, Advocacia-
Geral da Unido, Defensorias e Procuradorias. Tal versdo contém lista de pecas
essenciais as classes das agdes processuais que nesta Corte podem ser ajuizadas.
O carater didatico dessa medida, que permite aos advogados a conferéncia de
todos os requisitos necessarios ao bom sucesso das postulagdes, contribuira para
a reducdo do numero de peti¢des ineptas por razoes de ordem formal, em bene-
ficio do jurisdicionado e do melhor aproveitamento dos recursos que compdem
o aparato judicidrio.



A terceira agdo atesta o relevo que mereceu o papel constitucional da Corte,
segundo o aumento do nimero de agdes de controle concentrado levadas a jul-
gamento. Neste ano julgamos 106 ADIs, o que significa incremento na ordem de
52% em relacdo aos anos anteriores.

A quarta agdo que merece registro diz com a racionaliza¢ao dos trabalhos da
Corte, mediante alargamento das classes processuais de competéncia das duas
Turmas. A medida desafogou os trabalhos do Plenario, que pdde julgar, para
citar apenas duas classes, 17 inquéritos (o dobro do que julgou em 2009 e 2010)
e 201 reclamagoes (aumento de 18% em relagdo a média dos anos anteriores).

Neste resumo, anoto, ainda, que tiveram lugar relevantes julgamentos.

Decidimos que as manifestagoes em favor da descriminalizagdo da maconha
e a realizacdo do exame da OAB nio ofendem a Constitui¢do; discutimos im-
portante legislacdo, ou seja, alguns aspectos da chamada Lei da Ficha Limpa;
assentamos que a vaga decorrente do afastamento temporario de parlamentar
pertence a coligacao formada a época da elei¢do, e ndo ao partido; julgamos que
o aumento do IPI para veiculos automotores sé vigora a partir da segunda quin-
zena de dezembro de 2011 e que os valores pagos a maior devem ser restituidos;
reconhecemos a constitucionalidade da unido dita homoafetiva, reconhecendo-
lhe regime andlogo ao da unido de casais heterossexuais; e decidimos que ¢ cons-
titucional a lei que criou o piso nacional do magistério, em 2008, e determinou
que nenhum professor da rede publica de ensino, com formagao de nivel médio
e carga hordria de 40 horas semanais, pode ganhar menos de R$ 950,00 por més.

E, por fim, relevo que outros misteres importantes foram cumpridos pela
Corte, tais como ativa participa¢ao nas discussdes sobre os projetos de reforma
do Cdédigo de Processo Civil, do Cédigo Penal e do Cédigo Eleitoral, gragas as
valiosas contribui¢oes de Vossas Exceléncias.

Agradecendo a Vossas Exceléncias o notavel empenho, ja transparente aos
poucos numeros apresentados, e aos servidores a ndo menor dedica¢do sem a
qual seria estéril o esforgo dos Ministros, dou por encerrado o ano judicidrio,
desejando a todos o descanso merecido.

Ministro CEZAR PELUSO
Presidente

Z102-0107 OTUuI{ - 00139)B1)ST OJUIWBUOIIIII(]
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Diretrizes

As diretrizes da gestdo estabelecem a agenda de prioridades e de atuagdo da
Presidéncia do STE.

Gestao Biénio 2010/2012
Ministro Presidente CEZAR PELUSO

] Virtualizar integralmente os processos de trabalho do Tribunal,
com foco na consolida¢io do processo eletrdnico.

Essa diretriz visa a gradativa substitui¢do dos processos de trabalho atuais por fluxos
concebidos e realizados de forma virtual, com o uso da tecnologia da informacao.
A consolidagao do processo judicial eletronico desponta como o principal objetivo
dessa diretriz, porque diz respeito a atividade-fim do Tribunal e afeta ndo somente
o publico interno, mas também advogados, procuradores, promotores e defensores
que atuam no STF e outros 6rgaos da administragdo publica.

Produtos e agdes:

o Peticionamento Eletrénico - versido 2;

« Malote Digital;

» Integragdo com outros tribunais;

+ Integragdo com PGR e AGU via webservice;
« Implantagdo de expedientes automatizados;

» Gestdo das pautas do Plenario e das Turmas, por meio de sistema
criado para esse fim.




2D Julgar, até 31/12/2011, os feitos origindrios autuados até 31/12/2006
e os recursos autuados até 31/12/2007.

Essa diretriz visa a diminuir o tempo entre a proposi¢io das demandas e seu julgamento,
para a obten¢do de jurisdigio efetiva e pronta ao jurisdicionado.

Confira-se desempenho no tépico Processos antigos - Diretriz 2 da perspectiva
Prestagdo Jurisdicional.

3 Relevar o papel de Corte Constitucional, mediante o fortalecimento
do instituto da repercussao geral e a preferéncia no julgamento das
acoes de controle concentrado de constitucionalidade.

Essa diretriz visa a priorizar e aperfeicoar os procedimentos dos institutos que revelam
o papel do STF como Corte Constitucional.

Confira-se o desempenho alcancado em 2011 nos tépicos Repercussio Geral e
Alteragoes na competéncia dos orgdos colegiados da perspectiva Prestagdo Jurisdicional.

4 Fortalecer os mecanismos de participagio da sociedade na
discussdo dos temas a serem julgados pela Corte.

Essa diretriz visa a ampliar no Supremo Tribunal Federal os mecanismos de
participacdo da sociedade na discussdo de temas relevantes.

Produtos:

o Criagdo do Programa Audiéncia Piblica, na grade da TV Justica.

’;.




Aprimorar os procedimentos de tramitagao e julgamento de
feitos criminais.

A escolha dessa diretriz deve-se a elei¢do, pelo Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ, do
ano de 2010 como o ano da Justi¢a criminal.

Produtos e agdes:
o Reformulagido de procedimentos internos da Secretaria Judiciaria;
« Realizagdo do semindrio Provas e gestdo da informagio;

« Emenda Regimental n° 44/2011, que reformulou os procedimentos relativos a
tramitacio de inquéritos no STE.

6 Promover a criagio de centro internacional de estudos sobre Justiga
criminal, segurancga publica e desenvolvimento social.

A proposta de criagdo da universidade de seguranca puiblica e desenvolvimento social
tem como principal objetivo a produgdo de reflexdo académica sobre perspectivas
de a¢do no combate a criminalidade e a pobreza, com recursos de diferentes areas
de especializagdo. A institui¢do atuara na formagido de novo tipo de gestor ptblico,
capaz de trabalhar nas diversas areas da Administragido envolvidas na manutengio
da ordem publica. Podera, também, atuar na formacdo e capacitagio de profissionais
de entidades privadas, comunitarias ou ndo governamentais relacionadas direta ou
indiretamente com o tema da seguranca e do desenvolvimento social.

Evento:

o Forum Bellagio sobre Estabelecimento da
Universidade de Seguranga Piblica da ONU.



...............................................................................

7 Participar da elaboragio de convengio sobre tratamento de presos
no ambito do Programa Global Anticorrup¢ao do Escritério das
Nagdes Unidas contra Drogas e Crime - UNODC.

Essa diretriz visa a envolver o STF nos trabalhos de revisdo das Regras Minimas da
ONU para o Tratamento de Presos com o fim de elaborar conven¢io sobre o tema.
A revisdo contempla a busca de solugdes para o ndo cumprimento das atuais regras
minimas, a atualiza¢do do texto vigente e a incorporac¢do de mecanismos de avaliagdo
dos paises-membros.

As regras atuais, estabelecidas em 1955, demandam revisio por conta da
superveniéncia de tecnologias valiosas e do progresso experimentado nos multiplos
dominios de conhecimento envolvidos na temdtica penitencidria. A atualiza¢do do
texto pode, ademais, contribuir para a maior efetividade das regras, sobretudo as de
natureza utilitaria, pela adequagao do teor normativo as dindmicas realidades locais.

Produtos e agoes:

o Participagdo no encontro preparatdrio realizado pelo UNODC em agosto de 2011
na Reptblica Dominicana;

o DParticipagdo em reunides com entidades da sociedade civil e com 6rgéos do
Governo Federal para oferecer subsidios a delegacio brasileira que fara parte
do grupo de trabalho intergovernamental, criado no &mbito do UNODC, para
revisar as regras minimas da ONU para o tratamento de presos.

8 Ampliar a participa¢do do STF no processo legislativo, como
representante do Poder Judiciario.

Essa diretriz visa a estreitar a rela¢io com o Congresso Nacional, a fim de ampliar a
participa¢do do Supremo em propostas legislativas de interesse do Poder Judiciario e
de impacto no funcionamento da Justica. O oferecimento de subsidios técnicos como
contribui¢do para o debate refor¢ca o papel do STF como representante do Poder
Judicidrio na interlocugdo com os demais Poderes.

Produtos e agoes:

o DParticipagdo nos debates sobre o Cédigo de Processo Penal, aprovado no
Senado Federal no fim de 2010 e em discussdo na Cimara dos Deputados;

« Encaminhamento de sugestoes a Comissdo Especial do Cédigo de Processo Civil,
instalada na Camara dos Deputados;

o Indicagdo de representante para o Grupo de Apoio a Subcomissdo de Crimes e
Penas da Camara dos Deputados, que discute a reforma da Parte Especial do
Cédigo Penal e das leis penais especiais;
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Federal



Missdo

“Incumbe, ao Supremo Tribunal Federal, no desempenho
de suas altas fungées institucionais e como garantidor da in-
tangibilidade da ordem constitucional, o grave compromisso
- que lhe foi soberanamente delegado pela Assembleia Na-
cional Constituinte — de velar pela integridade dos direitos
fundamentais, de repelir condutas governamentais abusivas,
de conferir prevaléncia a essencial dignidade da pessoa hu-
mana, de fazer cumprir os pactos internacionais que prote-
gem os grupos vulnerdveis expostos a injustas perseguicoes e
a prdticas discriminatorias, de neutralizar qualquer ensaio
de opressdo estatal e de nulificar os excessos do Poder e os
comportamentos desviantes de seus agentes e autoridades,
que tanto deformam o significado democrdtico da propria Lei
Fundamental da Republica”

) :

: /F\__
Ministro CELSO DE MELLO

S
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Visdo de Futuro

“O Brasil vive hoje largo e intenso processo de transformagdo, com impactos
positivos sobre a realidade social interna e sua projegio no plano internacional. As
perspectivas do Poder Judicidrio para o futuro sdo ambiciosas, mas, sozinhos, ndo
poderemos concretizd-las plenamente. Sem abrir mdo da independéncia constitu-
cional, nem descuidar do cumprimento de suas atribuicoes, os trés Poderes tém tra-
balhado em conjunto na busca de solugées para problemas comuns. O bom sucesso
dessas iniciativas deve inspirar a constante renovagdo dos Pactos Republicanos, e,
assim, do compromisso de empreender esforco conjunto para o aprimoramento do
ordenamento juridico e para a modernizagdo da Justiga.

Ndo tardard o momento em que os atuais esfor¢os politico-institucionais dos trés
Poderes, associados a absorgdo da tecnologia e de modernas concepgoes gerenciais
para a celeridade processual, terdo proporcionado a desoneragdo dos 6rgaos judi-
cantes e transformado radicalmente a Justica brasileira.

Mas ndo é so. Encontra-se em curso mudanga paradigmdtica substancial, resul-
tante do desenvolvimento de nova cultura de pacificagdo, que evidenciard as pesso-
as que os conflitos ndo precisam ser resolvidos apenas com recurso a velha solugdo
adjudicada, que se da mediante produgdo de sentengas e, em cujo seio, sob influxo
de uma arraigada cultura de dilagdo, proliferam os recursos intiteis e as execugoes
morosas e, ndo raro, ineficazes. Essa salutar transformagdo sé atingird sua plena
potencialidade com a adogdo de uma politica piiblica menos ortodoxa em relagdo
ao tratamento dos conflitos de interesses.

E tempo, pois, de, sem prejuizo doutras medidas, incorporar ao sistema meios
alternativos de resolugio de controvérsias, que, como instrumental préprio, sob



rigorosa disciplina, dire¢do e controle do Poder Judicidrio, sejam oferecidos aos
cidaddos como mecanismos facultativos de exercicio da fungdo constitucional de
resolver conflitos. Adotar esse tipo de mecanismo ndo significa tirar espago do Judi-
cidrio. Antes, tentar pacificar é também tarefa jurisdicional.

E preciso institucionalizar esses meios, de cuja adogdo o desafogo do Judicidrio
e a maior celeridade dos processos, que jd serdo avangos muitos por festejar, repre-
sentardo mero subproduto de uma transformagao social ainda mais importante, a
qual estd na mudanga de mentalidade decorrente da participagdo decisiva das pro-
prias partes na construgdo de resultado que, pacificando, satisfaga seus interesses.
Serdo elevados os sensos de cidadania, justica efetiva e paz social.

Entdo o Poder Judicidrio jd ndo precisard lidar com uma sobrecarga insuportd-
vel de processos, em todas as latitudes do seu aparato burocrdtico, e poderd ampliar
e intensificar sua valorosa contribui¢do ao desenvolvimento virtuoso da nagdo, en-
tendido ndo apenas como progresso econdémico, mas como avango social, educa-
cional e cultural, necessdrios a emancipagdo da sociedade em todos os planos das
potencialidades humanas.”

Ministro CEZAR PELUSO
Presidente
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Perspectivas

O Supremo Tribunal Federal adota, para o cumprimento de sua missdo, qua-
tro perspectivas de atuagdo que compdem o Planejamento Institucional. Neste
relatorio, elas foram utilizadas para orientar a apresentagdo das principais reali-
zagOes do Tribunal em 2011 e demonstrar a convergéncia de propésitos da Corte.

Prestacido
Jurisdicional

)~

Relacionamento e
Papel Institucional

PN

Prestacao Jurisdicional
Atendimento a demanda da sociedade brasileira por Justica,
mediante o exercicio da competéncia constitucional do STE.

Relacionamento e Papel Institucional
Relacionamento com a sociedade e com o jurisdicionado,
fortalecimento dos lacos institucionais com os demais
poderes da Republica e atuagédo no cenario internacional.

Gestdo
Organizagdo e moderniza¢ao administrativas
pautadas por exceléncia operacional.

Governanga
Agoes de planejamento, execugdo e controle que orientam o
desempenho da instituigéo.
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Ministro
LUIZ FUX

Ministra
ELLEN GRACIE

Ministra Sede do STF
ROSA WEBER em 1902, no,
Rio de Janeiro
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| Supremo Tribunal
Federal completa
120 anos

O Supremo Tribunal Federal comple-
ta, em 2011, 120 anos de histéria na era
republicana brasileira.

O ¢6rgao, que sucedeu ao Supremo
Tribunal de Justiga, foi organizado pelo
Decreto n° 848, de 11 de outubro de
1890, editado pelo Governo Provisorio
da Republica. Nesse documento, conferiu-se ao Supremo Tribunal Federal a po-
si¢ao de drgédo de ctupula da Justica no Brasil. Com o advento da Constituigao re-
publicana de 1891, instalou-se a Corte Suprema em 28 de fevereiro daquele ano,
com a realiza¢do de sua primeira sessdo plendria, presidida pelo Ministro Sayao
Lobato, que, até entdo, presidira o Supremo Tribunal de Justi¢a. Nessa mesma
sessdo, o Supremo Tribunal Federal elegeu seu primeiro Presidente, Ministro
Freitas Henriques.

Antes da criagdo do STE, os 6rgaos de cupula da Justiga brasileira, na época do
Império, foram a Casa da Suplicagdo do Brasil, instituida pelo principe regente
D. Jodo (10 de maio de 1808 a 8 de janeiro de 1829), e o Supremo Tribunal de
Justiga (9 de janeiro de 1829 a 27 de fevereiro de 1891).

Composto por quinze Ministros, a maioria oriunda do Supremo Tribunal de
Justica, o Supremo Tribunal Federal nasce imbuido do poder expresso de decre-
tar a inconstitucionalidade das leis, papel anteriormente exercido pelo Poder Le-
gislativo, o que garantiu ao novo 6rgao a qualificagao de guarda maior da Consti-
tuicdo, dando origem a histdria do controle jurisdicional da constitucionalidade
das leis no Brasil.

O STF teve sua primeira sede, na era republicana, no Rio de Janeiro, cidade
em que permaneceu até 20 de abril de 1960, quando a capital federal foi transfe-
rida para Brasilia pelo Presidente Juscelino Kubitschek.

Os Ministros que compdem a Corte sdo indicados pelo Presidente da Repu-
blica e sabatinados pelo Senado Federal. Devem ser brasileiros natos, com mais
de 35 e menos de 65 anos de idade, com notavel saber juridico e reputagao iliba-
da. Sdo os Ministros mesmos que elegem seu Presidente e seu Vice-Presidente.
Conforme explica o Ministro Celso de Mello em sua obra Notas sobre o Supremo



Tribunal Federal (Império e Republica), disponibilizada na biblioteca digital do
STE a elei¢do interna s nao ocorreu durante a vigéncia do Estado Novo, quando
o Decreto-lei n° 2.770, de 11 de novembro de 1940, atribuiu ao Presidente da
Republica essa tarefa. Outra curiosidade explicitada pelo Ministro em sua obra
refere-se ao fato de que o Senado Federal, durante o governo de Floriano Peixoto
(1891-1894), rejeitou cinco indicagdes presidenciais.

Nesses 120 anos de atuagdo, o STF ndo se descuidou de sua aproximagdo com
a sociedade. Suas sessoes de julgamento sdo transmitidas ao vivo e esse modelo
vem sendo adotado por outros paises.

A primeira sessdo plenaria televisionada em tempo real, para todo o Pais, foi a
que julgou o Mandado de Seguranga n° 21.564, impetrado pelo entdo presidente
Fernando Collor contra ato do presidente da Camara dos Deputados praticado
na fase preliminar do processo de impeachment, em 23 de setembro de 1992. Dez
anos depois, em 14 de agosto de 2002, a TV Justica passa a exibir, ininterrupta-
mente, até os dias de hoje, as transmissdes ao vivo das sessoes plendrias do STF,
que acontecem semanalmente.

O sitio eletronico do Tribunal
também merece relevo, pois propor-
ciona acesso amplo e completo as

informagdes da Corte aos jurisdicio- —

nados, magistrados, advogados, pro- e ”’","! I P RS T

motores, procuradores e defensores. ] e

Nessa linha, acrescentou-se a pagina fa

da Corte em 2011: M .

e oo

1. O link Ntimeros da Repercussdio, | —gr= ﬁ
importante ferramenta para acom- m P Sl e e
panhamento do instituto; o . Sl

2. O Informativo STF, dividido por ra- e = I T
mos do direito; L2 -

A

e AT

3. Videos tutoriais sobre o sistema de peticionamento eletronico do Tribunal,
acessiveis, também, pelo canal do STF no YouTube;

4. Divulgagio da pauta de julgamentos previstos para a Primeira Turma do STEF;

5. Portal de Atendimento, em que se concentram informagoes sobre todos os
servigos oferecidos pelo Tribunal; e

6. Boletim de jurisprudéncia internacional (Informe Mercojur), que retine deci-
sOes e noticias das Cortes Supremas e Constitucionais do Mercosul e Associa-
dos, no Portal Internacional do STE

1102 9p sanbeysoq
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T ey
Exposicdo

2= D 120 Anos do STF

T i S
e A \ ~ Regimentos Interno

Comemoragoes dos 120 anos do
Supremo Tribunal Federal

Para comemorar os 120 anos do Supremo Tribunal Federal, foi realizada ex-
posicao no Espago Cultural Ministro Menezes Direito, localizado no Edificio Sede
do STE. A mostra ressaltou varios aspectos da histéria do Supremo, por meio
de fotos e documentos raros. Fatos importantes da trajetéria da Corte foram
apresentados, desde a primeira composi¢ao (1891) até a atual. A pesquisa feita
pela Secretaria de Documentagdo do Tribunal - SDO desvendou, também, fotos
dos prédios que serviram como sede do STF, graficos que mostram a evolu¢ao
da distribuigdo dos processos no Tribunal e os principais projetos e conquistas
desses 120 anos de histéria institucional.

O Presidente do Supremo Tribunal Federal, Ministro Cezar Peluso, no lan-
¢amento da exposi¢do destacou: “Todos temos responsabilidade pelo pres-
tigio muito justo de que o Supremo Tribunal desfruta perante a sociedade
brasileira e também perante a comunidade internacional. Prova disso foram
as manifestagdes de representantes de 95 paises — reunidos em janeiro ulti-
mo, no Rio de Janeiro -, em rela¢do a importancia que o STF tem hoje no
concerto das Cortes Constitucionais”

120 anos do Regimento Interno

No contexto das comemoragoes pelos 120 anos do STF, realizou-se a mostra
comemorativa aos 120 anos da conclusio do texto do primeiro Regimento Inter-



no do STF. A exposigdo foi montada no Espago Cultural Ministro Menezes Direito
e permitiu aos visitantes a compara¢ao entre os cinco regimentos ja editados
pela Corte. Na ocasido, foram expostas curiosidades, a evoluc¢ao e as principais
modificagdes trazidas pelos textos dos regimentos.

120 anos da Biblioteca do Supremo Tribunal Federal

A biblioteca do Tribunal, hoje denominada Ministro Victor Nunes Leal, tam-
bém completou 120 anos. Contando com um acervo de aproximadamente 100

mil titulos, voltados especialmente para a area-fim do Tribunal, é considerada
uma das mais completas do Pais na area juridica.

Além do acervo fisico, a biblioteca conta com sistema de digitalizagdo das
obras raras, o que facilita o acesso dos usudrios aos livros e preserva as obras.

A colecio de livros ra-
ros dispée de volumes
que abrangem diversas
areas do conhecimento.
A mais antiga é Orationi,
de Cicero, que foi editada
em 1556 e integra a cole-
¢do Pontes de Miranda.
Ha ainda uma cole¢do das
obras de Rui Barbosa, que
ja se encontra em formato
digital e esta disponivel no
portal da Corte.

Selo e carimbo

Em parceria com os Correios, foram langados selo
e carimbo personalizados, em homenagem
aos 120 anos da biblioteca. As pegas
foram usadas durante um més
em todas as correspondéncias
oficiais da Corte.

31
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Aposentadoria da
Ministra Ellen
Gracie Northfleet

Apds dez anos de exercicio efetivo e
compromissado da atividade jurisdicional,
a Ministra Ellen Gracie aposentou-se em
agosto de 2011. A Ministra é carioca, nas-
cida a 16 de fevereiro de 1948, mas iniciou
sua formagdo académica e profissional no
Rio Grande do Sul. E graduada em Ciéncias
Juridicas e Sociais pela Faculdade de Direi-
to da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (1970) e pos-graduada em Antropo-
logia Social pela mesma institui¢ao (1982).

Nas palavras do Ministro Celso de Mello, decano da Corte: “A presenca lumi-
nosa da eminente Ministra Ellen Gracie, no Supremo Tribunal Federal, traduz,
com notavel forca e expressiva significacao, o reconhecimento de que o processo
de afirmagao da condi¢io feminina ha de ter, no Direito, ndo um instrumento de
opressao, mas uma forma de libertagao”

A Ministra foi a primeira mulher a integrar o Supremo Tribunal Federal, pre-
sidindo-o no biénio 2006/2008, quando conduziu um dos maiores julgamentos
da histéria do STF - o recebimento da dentncia do Ministério Publico Federal
contra 40 réus no Inquérito n° 2.245, conhecido como Processo do Mensaldo. O
julgamento durou 35 horas, ao longo de cinco dias, e resultou na instauragdo da
Agao Penal n° 470, que transformou os denunciados em réus.

Além desse julgamento, sob o comando da Ministra Ellen Gracie, o Plenario
do STF julgou, de uma sé vez, 4.908 processos relacionados ao pagamento de
pensao por morte pelo INSS. O julgamento conjunto dos recursos extraordi-
narios s6 foi possivel apds a alteragdo do artigo 131 do Regimento Interno do
STE que modificou o tempo de sustentagdo oral para os advogados presentes
interessados na causa.

A Ministra sempre defendeu a conciliagdo e a mediagdo como formas alter-
nativas de resolu¢ao de conflitos, para desafogar a maquina judiciaria. Em suas
palavras, “é importante criar uma cultura de paz, de aproximagéo e de resolugao
pacifica das controvérsias”. Um de seus projetos foi o lancamento do Dia Na-
cional da Conciliagdo, em 8 de dezembro de 2006, oportunidade em que foram
realizadas aproximadamente 84 mil audiéncias em todo o Pais, com indice de
acordos alcangados superior a 55%.



Posse de dois novos Ministros

.....................................................................

Ministro Luiz Fux

No dia 3 de margo de 2011, tomou pos-
se 0 Ministro do Supremo Tribunal Fede-
ral Luiz Fux, natural do Rio de Janeiro, que
assumiu a vaga deixada pelo Ministro Eros
Grau, aposentado em agosto de 2010, ao &
completar 70 anos de idade.

Luiz Fux foi Promotor de Justi¢a e é magistrado desde 1983, quando foi
aprovado em primeiro lugar em concurso publico para Juiz de Direito do Rio
de Janeiro, chegando ao Superior Tribunal de Justi¢a - STJ em novembro de
2001. Presidiu a comissao especial de juristas que elaborou o anteprojeto do
novo Cddigo de Processo Civil (PLS n° 166/2010), ja aprovado pelo Senado e
enviado a Camara. Seu curriculo traz ainda o doutorado em Direito Processual
Civil, a docéncia em Processo Civil e a publicagdo de mais de 20 livros.

.....................................................................

Ministra Rosa Weber

A Ministra Rosa Weber tomou posse
no Supremo Tribunal Federal no dia 19 de
dezembro de 2011, quando passou a ocu-
par a cadeira vaga pela aposentadoria da
Ministra Ellen Gracie.

A Ministra ¢ natural de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Foi aprovada em
primeiro lugar em exame vestibular da Faculdade de Direito da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS (1967). Bacharelou-se, como aluna lau-
reada, em Ciéncias Juridicas e Sociais em 1971.

Ingressou na magistratura trabalhista em 1976, como Juiza substituta no Tri-
bunal Regional do Trabalho da 4* Regiao. Foi promovida, pelo critério de mere-
cimento, em agosto de 1991, ao cargo de Juiz Togado do Tribunal Regional do
Trabalho da 4* Regido, que presidiu no biénio 2001/2003. Tomou posse no cargo
de Ministro do Tribunal Superior do Trabalho - TST em 21 de fevereiro de 2006.
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Estatistica no STF

O sistema de estatistica judiciaria do Supremo Tribunal Federal organizou-se
formalmente, em 2004, por meio da Resolugdo n° 284/2004, em razao da neces-
sidade imperiosa de se fazer uso de instrumentos capazes de instruir o planeja-
mento e a geréncia da atividade jurisdicional, além de agregar-lhe transparéncia.

Desde entdo, muitas foram as agdes que se seguiram para o aprimoramento
da base de dados que serve a estatistica, para torna-la consistente e fidedigna.
Padronizagao, simplificacdo e eleicdo de registros que possam ser pesquisaveis
sao os atributos mais importantes para o alcance desse objetivo.

Entre os dados processuais, os andamentos merecem relevo, porque a partir
deles muito se pode extrair no que diz respeito a indicadores, que ja se tornaram
comuns no dia a dia dos 6rgaos jurisdicionais, como, por exemplo, as taxas de
congestionamento e de recorribilidade.

Aprimoramento da Base de Dados

A tabela de andamentos processuais ¢ objeto de estudo pelo Tribunal desde 2003,
quando se diagnosticou que suas inadequagdes estruturais eram responsaveis por
inconsisténcias nos relatorios estatisticos do Tribunal.

A partir da verificagdo de que muitos andamentos tao s6 repetiam de forma diver-
sa a mesma situagao processual, teve lugar a primeira grande medida de higienizagao
dessa tabela, visando a padronizagao do lancamento de informagoes. Em 2007, a an-
tiga tabela, que continha 488 andamentos, foi substituida por nova versao, com 257.

Outra agao importante, iniciada na mesma época, foi o detalhamento de dados
que pudessem agregar valor as informagoes da Corte. Assim foi que as decisoes pas-
saram a ser identificadas por espécie, inicialmente como finais, interlocutorias e limi-
nares, para permitir gestao efetiva da atividade jurisdicional.

Mais recentemente, porque vencidas as primeiras etapas, voltou-se o Tribunal
para um trabalho sistematico de gestao da informagao propriamente dita, que com-



preende: manutengao e aprimoramento da padronizagio; identificacdo de dados que
devam ser estruturados, para que possam ser pesquisados; refinamento de critérios
e filtros para a extragao de relatérios estatisticos; formulacao de regras que orientem
0s usuarios responsaveis pelos registros; e, de forma inédita, corregdo e adequagao
dos registros ja existentes.

A decisdo de adequar registros anteriores quase sempre é descartada por quem
administra dados, porque extremamente trabalhosa. No entanto, os resultados tra-
zidos por tal procedimento sao também bastante positivos. Trata-se de permitir a
analise comparativa das atividades do Tribunal, em exercicios anteriores, a partir
do mesmo grau de refinamento alcancado a cada etapa do trabalho, ainda que esse
resgate denote desempenho menos satisfatdrio, conforme o olhar do observador ou
analista. Noutras palavras, o compromisso do gestor de dados deve ser com a fide-
dignidade e transparéncia.

Dados precisos permitem que pesquisadores e académicos tenham extensas pos-
sibilidades de analise da atividade jurisdicional, o que s6 a aprimora.

Nos ultimos trés meses, mais de 180 mil andamentos, lancados a partir de 2008,
foram revistos, corrigidos ou adequados.

Outra medida levada a efeito neste ano, no que se refere a estatistica da Corte,
diz respeito a construgdo de glossario destinado a auxiliar o cidadao comum a
entender o significado dos numeros que lhe saio mostrados.

Os quadros langados a seguir, neste relatorio, ja dardo uma ideia das inova-
¢oes, porquanto os numeros mostrados, referentes a exercicios anteriores, foram
recuperados a partir dos mesmos pardmetros de fidedignidade que orientaram o

levantamento de dados referentes a 2011.

No inicio de 2012, o link Estatistica, na pagina do STE estara reformulado e
observara esses padroes.

Prestagdo jurisdicional
em numeros

Evolugéo do acervo

Acervo processual do Tribunal é o quantitativo de processos que se en-
contram em tramitacdo em determinada data. Computa-se, portanto,
tudo que a Corte recebeu, excetuados os processos que ja baixaram.

[PUOIIPSLIN{ 0B®ISAI]
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Neste ano, o acervo do Tribunal contabiliza 67.395 processos em tramitagao,

o que representa redu¢ao de 25,3% em relagao a 2010.

Acervo processual ao final de cada ano - 2006/2011
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i Total

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
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Composic¢ao do acervo: relacio entre classes
originarias e recursais de 2006 a 2011

67.395

2006

2007

2008

2009

2010

2011

M Recursais

134.615

118.722

99.538

85.655

73.298

49.183

H Origindrias

15.386

10.901

12.542

14.979

16.997

18.212

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-

dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.




2007 2008 2009 2010

14.979

Originarias 15.386 10.901 12.542 16.997

Recursais 134.615 118.722 99.538 85.655 73.298 49.183

Total 150.001 | 129.623 | 112.080 | 100.634 90.295 67.395

% Orig./Total 10,25% 8,4% 11,19% 14,88% 18,82% 27%

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Em 2007, os recursos chegaram a responder por 91% dos feitos em tramitagao
no STE. Atualmente, representam 73% do acervo e existe tendéncia de redugao
gradativa dessa participagdo devido a aplicagdo do instituto da repercussao geral.

Fases da tramitacao processual

O marco inicial da tramitagio é o recebimento do processo pela Secre-
taria Judicidria do Tribunal - SE]. O marco final, a baixa do processo ao
arquivo do STF ou a outro juizo ou tribunal - e ndo o julgamento.

O periodo de tramitagio pode ser dividido nas fases de processamento
inicial (recebimento e distribui¢do), julgamento, comunicagdes processu-
ais e processamento final (procedimentos de baixa).

Processamento

final

Recebimento e
distribui¢ao

Comunicagdes

Julgamento .
processuais

Recebimento e distribui¢do de processos

Processos recebidos sdo todos aqueles que aportam pela primeira vez
no Tribunal. Incluem-se no conceito feitos ajuizados diretamente no STF
e aqueles advindos de outros juizos e tribunais, na forma de recurso. Os
processos recebidos sdo objeto de registro denominado autuagdo.

Do total de processos recebidos, parte tem seguimento obstado pela Pre-
sidéncia, por atribui¢do regimental (arts. 13,'V, “c” e “d”; 327, caput; e 328,
pardgrafo unico, do RISTF): recursos que ndo preenchem requisitos for-
mais de admissibilidade; que tratam de temas com repercussdo geral ja
apreciada pelo STF; prejudicados em razdo de decisdo do ST] em recurso
especial ou agravo interposto no mesmo processo; além de habeas corpus
em que seja manifesta a incompeténcia da Corte para apreciagio do pedi-
do. Os demais processos sdo objeto de distribuicdo, livre ou por prevengdo,
aos Ministros da Corte, excetuado o Presidente.

[PUOIDIPSLIN{ 0B®ISAI]
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Em 2011, foram recebidos 63.427 processos e distribuidos 37.822, em uma
média de 3.782,2 processos, para cada Ministro. Em relagdo ao ano passado,
verifica-se queda de 15,1% na entrada de processos.

Recebimento e distribui¢do de todas as classes — 2008/ 2011

Recebimento 100.895

Distribuicao 66.363 42.166 40.566 37.822

% Distr./Receb. 65,7% 51,3% 54,3% 59,6%

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados jd divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

2009 2010

Média de distribui¢do por

Ministro/Ano 6.636,3 4.216,6 4.056,6 3.782,2

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

A atuagdo da Presidéncia fez com que aproximadamente' 25 mil processos
deixassem de ser distribuidos aos demais Ministros, os quais puderam, entao,
concentrar seu esfor¢o na analise de processos aptos. No ano passado esse quan-
titativo foi de aproximadamente 34 mil processos. Isso significa que o aproveita-
mento de processos foi maior em 2011.

Os quadros seguintes mostram que esse aumento foi maior nas classes
recursais do que nas originarias. Causas provaveis: (a) incremento quali-
tativo dos recursos que aportam no Tribunal (ndo padecem de vicios for-
mais); e (b) melhoria na gestdo dos tribunais, que deixaram de remeter
recursos em que se discute matéria com repercussdo geral ja apreciada ou
pendente de analise.

"Nao ¢ possivel obter o nimero exato, uma vez que o total de processos nao distribuidos com-
preende feitos que chegaram ao Tribunal recentemente, e que podem ser posteriormente distribui-
dos; autos eletronicos devolvidos por impossibilidade de processamento; recursos sobrestados até
decisao do STJ em recurso especial ou agravo interposto no mesmo processo; e agravos regimentais
ou embargos de declaragao, interpostos contra decisao da Presidéncia, com julgamento pendente.



Recebimento e distribui¢iao em classes
originarias e recursais - 2010/2011

Recursais Origindrias

Recebimento 64.662 10.046 74.708

Distribuicao 31.198 9.368 40.566

% Aproveitamento (Distr./Receb.) 48,2% 93,2% 54,3%

Recursais Originarias

Recebimento 53.743 9.684 63.427

Distribuicao 29.266 8.556 37.822

% Aproveitamento (Distr./Receb.) 54,4% 88,3% 59,6%

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Julgamento

A decisao final é a principal decisdo do processo. Ainda que possam ser
utilizados, como sindnimos para decisio final, decisao de mérito ou julga-
mento de mérito, é possivel que a decisdo final ndo chegue a efetivamente
apreciar o mérito da causa. Noutras palavras, sdo consideradas decisoes
finais também as decisoes de ndo conhecimento, de prejudicialidade, de
homologagdo de desisténcia e de negativa de seguimento.

Se o processo tiver decisdo final e ocorrer o decurso do prazo processual
sem que haja interposicdo de recurso, ocorrerd o transito em julgado da
decisdo e, subsequentemente, a baixa do processo.

Se, no entanto, houver interposigdo de recurso (agravo regimental, embar-
gos de declaragdo, embargos infringentes ou embargos de divergéncia), o pro-
cesso serd concluso ao Relator para que seja submetido a novo julgamento.

O julgamento ndo corresponde a efetiva finalizagio do processo, que so-
mente se consuma com a baixa definitiva.

O julgamento do processo é identificado pela decisdo final, mas cada feito pode
ter mais de uma decisdo. As decisdes podem ser monocraticas ou colegiadas e
sdo classificadas, no STE em decisées liminares, decisoes interlocutdrias, decisoes de
sobrestamento, decisoes finais, decisées em processos em segredo de justica, decisoes
de repercussdo geral e decisoes em recurso interno (agravo regimental, embargos de
declaragao, embargos infringentes e embargos de divergéncia).
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Julgamentos
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M Acervo inicial 129.623 112.080 100.634 90.295
H Recebimento 100.895 82.221 74.708 63.427
i Decisdes finais 112.013 96.175 86.210 80.243
M Baixa 114.086 100.816 85.047 86.327

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a
base de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja
divulgados, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Quantitativo de decisdes por espécie

2008 2009 2010 2011
Decisdo - Segredo de Justica 73 93 80 100
Decisao - Recurso interno 17.148 15.606 10.227 11.997
Deciséo final 112.013 96.175 86.210 80.243
Deciséo interlocutoria 4.365 3.182 2.803 1.932
Decisdo liminar 3.305 3.151 3.047 2.828
Decisdo - Repercussao geral 146 125 139 170
Decisio - Sobrestamento 22.464 10.305 7.034 4.899
Total 159.514 128.637 109.540 102.169

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a
base de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja

» divulgados, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.




Quantitativo de decisdes monocraticas e colegiadas
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13.095
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159.514

128.637

109.539

102.169
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Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Quantitativo de decisdes monocraticas por orgao julgador

Relator 102.565 66.412
Presidéncia 37.288 46.119 40.548 36.754
Total 139.853 112.573 98.219 89.074

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Decisoes monocraticas da Presidéncia* - detalhamento

Classe originaria

Classe recursal

Decisoes em protocolo?

Total

* Inclui decisoes da Vice-Presidéncia

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

2Até 17/10/2009, quando o protocolo, como registro autonomo, foi eliminado, a Presidéncia,

no exercicio de suas atribui¢oes regimentais, proferia decisoes antes da autuagao. "
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Quantitativo de decisdes colegiadas por orgao julgador

Primeira Turma

Segunda Turma

Plenério

Plendrio Virtual

Total

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Decisoes do Plenario - detalhamento

2009

Controle Concentrado
(ADI, ADC, ADO e ADPF)

Demais classes originarias

Classes recursais

Classes recursais - Recursos
internos da Presidéncia’

Total

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Taxa de recorribilidade

2008 2009 2010

Decisoes (total) 159.514

128.637 109.539 102.169

Recursos interpostos 19.059 17.181 14.406 13.933

Taxa de recorribilidade 11,94% 13,35% 13,15% 13,63%

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

* Agravos regimentais e embargos de declaragao interpostos contra decisoes da Presidéncia
(arts. 13, inc. V, °c” e “d”; 327, caput; e 328, pardgrafo tnico, do RISTF).



Baixa

A baixa é o marco final da tramitagdo e representa o momento em que
se encerram todas as atividades - jurisdicionais e cartordrias — no processo.

Recebimento e baixa de processos

2007 2008 2009 2010

Recebimento 127.327 118.937 100.895 82.221

Baixa 88.857 140.075 114.086 100.816 85.047 86.327

% Baixa/
Receb.

69,8% 117,7% 113% 122,6% 114% 136%

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

O Tribunal vem experimentando reducao consideravel no recebimento de
processos, que chega a 50,5% em relagao a 2006, mas o quantitativo de processos
baixados nao sofreu alteragdo substancial. Em 2011, a baixa de processos supe-
rou em 36% a entrada, o que significa que o acervo da Corte foi reduzido.

Situacio atual do acervo

Acervo total

Origindrias Recursais

Sem decisao final 62,11%

Com decisao final* 5.088 20.376 25.464 37,88%

Total 18.252 48.962 67.214 100%

Fonte: Portal de Informacoes Gerenciais. Dados extraidos em 31/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

*Processos que ja tiveram decisao final mas que ainda aguardam o julgamento de recurso
interno (agravo regimental, embargos de declaragao, embargos infringentes ou embargos de
divergéncia) ou a realizagao de providéncias complementares como a contagem de prazo, a
realizagao de comunicagoes processuais e a publicacao de acordao.
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Acervo total

M Sem qualquer decisdo

H Com decisdo (exceto decisdo
final)

i Com decisdo final - com
recurso interno pendente

H Com decisdo final - aguarda
providéncias complementares

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 31/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Sem decisao final - detalhamento

Origindrias Recursais

Sem qualquer decisdo

Com decisao (exceto decisao final)

Total

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 31/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Com decisao final - detalhamento

Origindrias Recursais

Recurso interno pendente

Aguarda providéncias
complementares

Total

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 31/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.



Merece relevo que 85% do acervo atual do Tribunal é composto por processos
com menos de 5 anos, conforme se extrai do quadro seguinte.

Acervo atual por ano de autuagao - detalhamento

Anteriores 1990-

SEIAT 21990 1999

26.881

Recursais 6.780 15.090

Origindrias 42 479 2.505 9.151 6.035 18.212

Total 51 898 9.285 36.032 21.125 67.395

% do total 0,7% 1,33% 13,77% 53,46% 31,34% 100%

Fonte: Portal de Informagoes Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Processos antigos - Diretriz 2

A pauta de julgamentos do Tribunal tem considerado historicamente a ordem
cronolodgica — de distribui¢do do processo e de liberagao para julgamento - e,
também, a relevancia dos temas sob anilise.

Desde 2009, a Corte tem adotado metas para o julgamento de processos anti-
gos, em linha com o Conselho Nacional de Justica - CNJ. Em 2010, o Plano de Di-
retrizes da Gestdo incluiu diretriz para o julgamento prioritario, até 31/12/2011,
dos feitos originarios autuados até 31/12/2006 e dos recursos autuados até
31/12/2007. Foi a primeira vez que o STF formalizou meta para o julgamento de
feitos origindrios antigos.

Movimentacao dos processos relativos a Diretriz 2

Origindrias Recursais

Acervo em 05.08.2010 *

Baixados ap6s 05.08.2010

* Data de aprovagio do Plano de Diretrizes da Gestao, em sessao administrativa.

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.
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Situacio atual dos processos
relativos a Diretriz 2

Origindrias Recursais
(autuados até (autuados até
31/12/2006) 31/12/2007)

Sem decisao final

Com decisao final

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a
base de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados jd
divulgados, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Repercussdo geral

Gestao por temas

A fim de conferir maior efetividade ao instituto da repercussao geral pela pau-
latina desvinculagdo entre a questdo constitucional e o recurso, foi implantada
a chamada gestdo por temas. A iniciativa tem impactos praticos importantes,
porque facilita o acompanhamento dos temas submetidos a sistematica da reper-
cussdo geral e, consequentemente, o gerenciamento dos processos que versem
sobre as mesmas questdes no STF e nos tribunais de origem.

Pagina da repercussao geral

Neste ano, o site do Tribunal passou a disponibilizar os dados do instituto a partir
de ferramenta dinamica e interativa, acessivel pelo link Niimeros da Repercussdo.

E possivel, também, consultar os temas com repercussio geral apreciada ou
sob analise. A pagina permite pesquisa por classe (AL, RE ou ARE), descri¢ao do
tema, Ministro relator, periodo e situagdo do julgamento.



Decisdes de repercussio geral
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Quantidade de decisdes

20

0

2008 2009 - 2010 2011
H Repercussdo geral reconhecida 99 67 79 108
M Auséncia de repercussdo geral 26 32 41 38
i Decisao de mérito 24 25 19 38

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Em 2011, foi apreciada a preliminar de repercussao geral em 146 temas, dos
quais 108 tiveram a repercussao geral reconhecida e, em 38, foi negada sua exis-
téncia. Foram proferidos 38 julgamentos de mérito em temas de repercussao
geral, o dobro dos 19 proferidos em 2010.

Esse aumento pode ser atribuido @ Emenda Regimental n° 42, de 2 de dezem-
bro de 2010, que introduziu, no art. 323-A do RISTE a possibilidade de julga-
mento de mérito de questdes com repercussao geral por meio eletronico, em ca-
sos de reafirmacgao de jurisprudéncia dominante da Corte. Dos 38 julgamentos
de mérito deste ano, 17 ocorreram no Plendrio Virtual.

Até hoje, 509 temas tiveram a repercussdo geral apreciada, dos quais 251
foram decididos definitivamente — mérito julgado ou decisdo pela inexistén-
cia de repercussao - e 258 temas com repercussao geral reconhecida aguar-
dam julgamento de mérito.

Impactos da repercussao geral em 2011

Com os julgamentos definitivos de repercussao geral ocorridos neste ano, o
STJ, o TST, os Tribunais Regionais Federais da 22, 3# e 4* Regides e pelo menos
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oito Tribunais de Justica puderam decidir aproximadamente 70 mil causas com
diferentes temas. Esse nimero foi obtido de apenas treze tribunais e é, provavel-
mente, bem maior. O dado, ainda que incompleto, ja fornece uma dimensao do
impacto das decisoes proferidas pela Corte.

O julgamento de mérito do Tema 4 (termo a quo do prazo prescricional da agdo
de repeticio de indébito relativa a tributos sujeitos a langamento por homologagdo e
pagos antecipadamente) tornou possivel ao Superior Tribunal de Justica e ao Tri-
bunal Regional Federal da 4* Regiao julgar, de pronto, mais de 10 mil processos.

Ja o julgamento de mérito do Tema 88 (cdlculo do saldrio-beneficio da aposen-
tadoria por invalidez) possibilitou aos Juizados Especiais Federais decidir cerca
de 40 mil recursos vinculados a essa matéria.

Possiveis impactos em 2012
Dados dos Juizados Especiais Federais mostram que, em 2012, decisdes de

mérito em menos de uma dezena de temas podem afetar mais de 150 mil pro-
cessos atualmente sobrestados nesses juizos.

Dados dos Juizados Especiais Federais das 22, 32, 4* e 5° Regides

Quantidade
Temas Descrigao de processos
sobrestados

264, Diferencas de correcdo monetdria de depdsitos em
WIEIPRZSY  caderneta de poupanga por alegados expurgos inflaciondrios 84.320
YRR decorrentes dos planos Bresser; Verdo, Collor I e Collor I1.

Aplicagao do prazo decadencial previsto na Medida Proviséria

o9 n° 1.523/97 a beneficios concedidos antes da sua edigao.

24.893

Contribuigao previdencidria sobre o ter¢o constitucional de
férias, os servicos extraordindrios, o adicional noturno e o 18.927
adicional de insalubridade.

Incidéncia de juros de mora no periodo compreendido entre

a data da conta de liquidagao e a expedi¢ao do requisitorio. 8211
Extensdo a inativos e pensionistas da Gratificagio de Desempenho 12205
do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - GDPGPE. ’
Recolhimento de FGTS na contratagao de servidor publico 6.186

sem a prévia aprovagao em concurso publico.




A fim de permitir que a pauta de julgamentos de repercussao geral privile-
gie temas que impactam maior volume de processos, foi iniciado levantamento,
junto a todos os tribunais, acerca dos recursos atualmente sobrestados. Esse le-
vantamento proporcionara percep¢ao mais precisa da situacao dos temas que
aguardam pronunciamento da Corte, para que sejam direcionados esfor¢os a
solucao definitiva dessas questoes.

Percebeu-se, ao longo da pesquisa, que muitos tribunais nao dispéem de re-
cursos para o gerenciamento de seu acervo. Paralelamente, o STF iniciou uma
parceria com o Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho Nacional de
Justica - DPJ, para conhecer melhor a realidade de cada tribunal e as dificuldades
que enfrentam no levantamento de dados e no gerenciamento de processos so-
brestados. O objetivo ¢é articular, junto ao Conselho, formas de, em curto prazo,
auxilia-los a superar essas dificuldades.

Foi iniciada, também, parceria com o CNJ no projeto Processo Judicial eletré-
nico - PJe, para que esse sistema contemple recursos de gerenciamento de proces-
sos a luz da repercussao geral.

Alteracoes na competéncia
dos orgdos colegiados

A Emenda Regimental n°® 45, de 10 de junho de 2011, transferiu do
Plenario para as Turmas a competéncia para o julgamento de extradi-
¢oes; mandados de seguranca contra atos do Tribunal de Contas da Uniao
- TCU, do Procurador-Geral da Republica e do Conselho Nacional do
Ministério Publico - CNMP; mandados de injungdo contra atos do TCU
e dos Tribunais Superiores; habeas data contra atos do TCU e do Procu-
rador-Geral da Republica; agdes em que todos os membros da magistra-
tura sejam direta ou indiretamente interessados e aquelas em que mais da
metade dos membros do tribunal de origem estejam impedidos ou sejam
direta ou indiretamente interessados.

Esta mudanga objetivou conferir mais celeridade ao julgamento desses fei-
tos e possibilitar, por outro lado, que o Plenario possa julgar mais a¢des de
controle concentrado, méritos de temas de repercussao geral, reclamagdes, in-
quéritos e agdes penais.
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Impactos nas Turmas

Ap0s a alteragdo, as Turmas chegaram a julgar, no segundo semestre de 2011,
feitos das classes A¢ao Originaria - AO, Mandado de Seguranca - MS e Extradi¢ao
- Ext, com acréscimo de 120% em relacio ao total de decisdes nas mesmas classes
em 2010. O impacto mais expressivo se verifica nos julgamentos em mandados
de seguranga, que representaram aumento de 156% em relagdo ao ano anterior.

Mandados de Seguranga

Primeira Segunda

Plenério
Turma Turma

2008 91 - - 91
2009 60 - - 60
2010 80 - - 80
2011 79 17 109 205

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

Impactos no Plenario

A atuagao do Plenario, por sua vez, foi substancial no que diz respeito ao con-
trole concentrado de constitucionalidade, totalizando 115 julgamentos em 2011.
Neste ano foram julgadas 106 agdes diretas de inconstitucionalidade, ou seja,

houve aumento de 52% em relagdo a média dos anos anteriores.

Acgoes de controle concentrado

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.



Processo eletronico

Ao longo de 2011, o Supremo Tribunal Federal seguiu nos esfor¢os de conso-
lidagao do programa institucional Processo Eletrénico e pautou sua atuagdo pelo
aprimoramento dos recursos oferecidos a usudrios internos e externos.

As medidas adotadas em anos anteriores quanto a obrigatoriedade de ajui-
zamento, em 2011, em meio eletrdonico, de classes processuais originarias e a
ampliacdo do processo eletronico nos tribunais que encaminham recursos a
Corte levaram ao aumento gradativo do niamero de processos eletronicos no
Tribunal e de sua participagao na composi¢do do acervo. Os dados demons-
tram a evolucdo nesse sentido.

Autuacao de processos em meio fisico e eletronico

Fisico

Eletronico

Total

% Eletr./Total

Fonte: Portal de Informagées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.

O meio virtual ja é responsavel por cerca de 20% do acervo da Corte, que, desde
agosto de 2010, reserva a 14 classes processuais o meio eletronico como forma ex-
clusiva de acesso ao Tribunal. Esse aumento natural e progressivo da quantidade de
processos virtuais evidencia a necessidade de solugdes que facilitem as atividades de
quem lida com autos eletronicos, conforme se extrai do quadro seguinte.

Acervo de processos em meio fisico e eletronico

Fisico

111.237

99.035

Eletronico 843 1.599 9.684 13.895
Total 112.080 100.634 90.295 67.395
% Eletr./Total 0,75% 1,59% 10,7% 20,6%

Fonte: Portal de Informacées Gerenciais. Dados extraidos em 28/12/2011 de acordo com a base
de dados atualizada. Os dados relativos a anos anteriores podem divergir de dados ja divulga-
dos, porque foram revistos sob os mesmos critérios utilizados em 2011.
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Passamos, assim, para nova etapa do processo de sedimentac¢ao dessa cultura,
em que o Tribunal concentra-se na qualidade dos servigos oferecidos e busca
maximizar a usabilidade das ferramentas disponiveis e necessarias ao regular
desenvolvimento do processo em meio eletronico.

Peticionamento eletronico

Maior exemplo do empenho da Corte, neste tltimo ano, foi o aprimoramento
do sistema de peticionamento eletronico, amplamente discutido com os Gabi-
netes da Casa, OAB, Procuradoria-Geral da Republica - PGR, Advocacia-Geral
da Unido - AGU, Defensorias e Procuradorias. Tal versao contém lista de pecas
essenciais as classes das agoes processuais que podem ser ajuizadas no Tribunal.
O carater didatico dessa medida permite aos advogados a conferéncia de todos
o0s requisitos necessarios ao sucesso de suas postulagdes e contribui para a redu-
¢ao do nimero de peticdes ineptas por razdes de ordem formal, em beneficio
do jurisdicionado e do melhor aproveitamento dos recursos que compdem o
aparato judiciario.

O STF tem aprimorado as ferramentas de visualizagdo dos processos virtuais,
0 que aproveitara aos usuarios, servidores e Ministros. Cite-se, como melhoria ja
implantada neste exercicio, a possibilidade de visualizagao das pegas processuais
agrupadas por incidente.

Quebra de paradigmas

Malote Digital

O STF aderiu ao sistema conhecido como Malote Digital, do Conselho Na-
cional de Justi¢a (Resolugao n° 100, de 24 de novembro de 2010, do CNJ), para
solicitagdo e recebimento de informagdes processuais.

O sistema, concebido inicialmente para o tramite de documentos administra-
tivos entre os 6rgaos do Poder Judiciario, passou a ser usado pela Corte também
para comunicagdes referentes aos processos judiciais. Além de diminuir custos
operacionais e reforgar a seguranga na transmissao de documentos, a ferramenta
contribui para a celeridade na tramitagdo dos processos.

Num primeiro momento, por cautela, os pedidos feitos pelo Malote Digital
foram restritos a classes processuais e tribunais especificos: habeas corpus cuja
origem ¢é o Superior Tribunal de Justica - STJ; reclamagdes em que a decisdo



impugnada provém do Tribunal Superior do Trabalho - TST e dos Tribunais
Regionais do Trabalho; e mandados de seguranca em que o ato impugnado seja
do Conselho Nacional de Justica -CNJ.

A solugao ja foi adotada pelo ST] para outras classes processuais e, a medi-
da que outros tribunais se adaptem as rotinas impostas pela nova tecnologia,
o rol de classes processuais e 6rgaos dos quais o STF solicitarda informagoes
devera ser ampliado.

No caso de recebimento de informac¢des processuais, o Tribunal
sempre esteve, a partir da implementacdo do sistema, preparado para
o processamento de informacgdes recebidas via Malote Digital de qual-
quer 6rgao do Poder Judiciario.

Expedientes Automatizados

Em busca da virtualizagao integral dos processos de trabalho exigidos pela
tramitagdo processual, a Corte procurou agregar ao processamento elemen-
tos tecnologicos facilitadores, capazes de auxiliar a gestao dos atos processu-
ais. Nesse contexto, o Tribunal passou a utilizar, desde marco, o Sistema de
Expedientes Automatizados.

A ferramenta permite padronizar as comunicacdes processuais expe-
didas pela Corte, com significativo aumento de celeridade na tramitagao
dos processos, além de diminuir custos operacionais e reduzir o indice de
erros nos documentos.

Pauta da Primeira Turma na internet

A Primeira Turma do STF passou a divulgar, a partir de abril, sua pauta de jul-
gamentos no portal da Corte. A iniciativa busca facilitar o acesso de advogados
e partes interessadas aos processos que deverao ser julgados pelos Ministros que
compdem a Turma.

Desisténcias em processos da Caixa Economica Federal

A Caixa Econdmica Federal - CEE, um dos maiores litigantes na Corte, for-
malizou, em junho, a intengao de avaliar os recursos em que fosse parte e que
estavam em tramita¢ao no STE. O objetivo louvavel da institui¢ao era conferir
racionalidade ao tratamento de suas demandas judiciais e manter, sob analise do
Tribunal, apenas os casos com impacto representativo na CEE

Em setembro, a empresa publica apresentou os resultados do trabalho, que
teve por base eliminar causas de pequeno valor ou casos de jurisprudéncia as-
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sentada: desistiu de cerca de 94% de seus recursos extraordinarios. Dos 512 re-
cursos em tramitacao a época, restaram apenas 29.

Pratica de atos ordinatodrios de oficio

O Tribunal autorizou, a partir da Resolu¢do n° 478, de 16 de dezembro de
2011, a pratica de atos cartorarios oficiais de impulso ou de regularizagao pro-
cessual que independam de despacho da autoridade judicial as Secretarias da
Corte responsaveis pelo processamento dos autos.

Eliminar tramites processuais internos que sejam desnecessarios aumenta
o tempo util de analise dos processos pelos Ministros e torna mais racional e
célere a prestacgao jurisdicional.

Modelo Nacional de Interoperabilidade

O Modelo Nacional de Interoperabilidade - MNI é o objeto de acordo de coo-
peracio técnica celebrado entre o Supremo Tribunal Federal - STF, o Conselho
Nacional de Justica - CNJ, o Superior Tribunal de Justica - STJ, o Conselho da
Justica Federal - CJF, o Tribunal Superior do Trabalho - TST, o Conselho Su-
perior da Justica do Trabalho - CSJT, a Advocacia-Geral da Unido - AGU e a
Procuradoria-Geral da Republica - PGR. Esse ajuste tem por escopo estabelecer
parametros e critérios para a integracao dos sistemas eletronicos dos 6rgaos con-
veniados e os que lhes sejam afetos.

O STF aderiu ao MNI e vem desenvolvendo servicos ali estabelecidos, a
partir da criacao de infraestrutura tecnoldgica que permite a integragao ple-
na com os outros 6rgaos. Merecem relevo, nesse sentido, as agdes ja desen-
volvidas com o ST] para o envio e retorno de autos eletronicos e o projeto
com a PGR para viabilizar a consulta de intimacdes, vistas para pareceres e
entrega dessas manifestagoes.

Recusa de recursos protelatorios

Em decisdo tomada na sessdo do dia 7 de junho de 2011, em virtude da nitida
intengao de protelar a causa identificada em processos que eram levados a julga-
mento, a Segunda Turma do STF decidiu adotar critério para evitar a apresen-
tagdo de embargos declaratérios com carater nitidamente protelatério. Houve
consenso entre os integrantes do colegiado de que a interposi¢do de inumeros
embargos protelatdrios caracteriza abuso do direito de recorrer, razao por que,
a partir da rejei¢ao dos segundos embargos, os autos sdo baixados a execugao,
independentemente da publica¢do de acordao.



Julgamentos relevantes

Importantes julgamentos tiveram lugar neste ano de 2011. Sao alguns deles:
ADI n° 4.167 - Piso salarial nacional dos professores

O Plenario reconheceu a constitucionalidade da lei que criou o piso nacional
do magistério, sancionada em 2008, e que determina que nenhum professor da
rede publica de ensino com formagdo de nivel médio e carga horaria de 40 horas
semanais pode ganhar menos de R$ 950,00 por més. Com a corre¢ao monetria,
em 2011 o piso passou para R$ 1.187,00.

Informagoes contextuais

Levantamento do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE mostra
que, em 2009, 3.630.000 criangas e adolescentes, entre 4 e 17 anos, estavam fora
do ensino basico, o que representa 6,52% de alunos sem matricula. Em 2010,
havia 51.549.889 alunos matriculados na educagio basica.

No mesmo periodo, havia 2.005.734 professores, cuja média salarial
variou, de acordo com a Conferéncia Nacional dos Municipios, em 2010,
entre R$ 587,00 e R$ 1.011,00 para aqueles com formacao de nivel médio.
Para os docentes com formagdo superior, os valores giraram entre R$
731,00 e R$ 1.299,00.

ADI n° 4.661 - Incidéncia de IPI em automoveis importados

O Plenario decidiu, por unanimidade, que o aumento do Imposto sobre Pro-
dutos Industrializados para veiculos automotores sé poderia entrar em vigor
na segunda quinzena de dezembro, devendo ser restituidos os valores pagos a
maior no periodo.

Informagoes Contextuais

Ressalta-se nesse julgamento a celeridade com que o Tribunal julgou o
caso, levando menos de um més entre a data de autuagdo e o deferimento
da liminar pelo Pleno. Tal providéncia teve por consequéncia a restituigao
do valor do imposto pago indevidamente para apenas 70 veiculos, em um
universo de mais de 233 mil automoveis ndo comerciais emplacados em
novembro de 2011, segundo dados da Federagdo Nacional da Distribuigao
de Veiculos Automotores — Fenabrave.
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RE n° 603.583 - Constitucionalidade do exame da OAB

O Plenario, por unanimidade, declarou constitucional a exigéncia de reali-
zagdo do exame da Ordem dos Advogados do Brasil para o ingresso na carreira
de advogado. O Tribunal negou provimento a recurso interposto por bacharel
em direito que requeria a sua inscrigdo no quadro de advogados da OAB sem a
necessidade de realizacao do exame.

Prestacao Jurisdicional

Informagaées contextuais

No Brasil, existem 1.210 cursos de Direito reconhecidos, em que estudam
694.000 alunos. Dados da OAB/PR indicam que sdo formados 88.695 bacharéis
por ano no Pais. O ultimo exame da OAB teve 108.335 inscritos, dos quais 46%
foram aprovados na primeira fase. No penultimo exame, apenas 18% (21.840)
foram os aprovados nessa primeira etapa.

ADPF n° 132 e ADI n° 4.277 - Uniao homoafetiva

O Plendrio, por unanimidade, declarou a constitucionalidade da unido de ca-
sais formados por pessoas do mesmo sexo, reconhecendo-lhes os mesmos direi-
tos ja garantidos aos casais heterossexuais.

ADI n° 4.274 e ADPF n° 187 - Marcha da maconha

O Plenério entendeu que as manifestacoes em favor da descriminalizacdo do

consumo de drogas tém fundamento constitucional e deu interpretagao conforme
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a Constituicao ao art. 287 do Cddigo Penal e ao art. 33, § 2°, da Lei n° 11.343/2006.
Dessa forma, as chamadas marchas da maconha, como forma de manifestagio,
ndo mais podem ser tipificadas como apologia ao crime nem induzimento, ins-
tigagdo ou auxilio ao uso indevido da droga.

ACn°2.961 e ADI n° 2.650 - Realiza¢io de plebiscito - desmembramento do Para

O Plendrio, por unanimidade, manteve decisdo do Ministro Dias Toffoli, que
negou seguimento a pedido da Frente Suprapartiddria O Pard por inteiro, que
requeria a suspensdo do plebiscito convocado para que a populacio decidisse
acerca do desmembramento daquele Estado em trés unidades federativas distin-
tas: Pard, Tapajos e Carajas.

Em agosto, a Corte ja tinha julgado improcedente o pedido feito na ADI n°
2.650, para declarar que toda a populacdo diretamente interessada, tanto
da area que se deseja desmembrar quanto da area remanescente, deve
estar contida no ambito da consulta plebiscitdria prevista no art. 18, § 3°,
da Constituicdo Federal.

Em 11 de dezembro de 2011, de acordo com dados do Tribunal Superior Elei-
toral - TSE, mais de 3.600.000 cidadaos do Para foram as urnas e rejeitaram, em
plebiscito, a referida proposta de desmembramento.

HC n° 106.212 - Lei Maria da Penha

O Plenario declarou constitucional o art. 41 da Lei Maria da Penha
(Lei n° 11.340/2006) e decidiu, portanto, que a Lei dos Juizados Especiais
(Lein®9.099/95) néo se aplica aos casos daquela lei. No caso, o paciente reque-
ria a suspensao condicional do processo, prevista no art. 89 da Lei n° 9.099/95.

ADI n° 4.543 - Voto impresso e art. 5° da Lei 12.034/2009

O Plenario deferiu medida cautelar em ADI para suspender os efeitos do
art. 5° da Lei n° 12.034/2009, que instituiu o voto impresso, a partir das elei-
¢des de 2014. Entendeu o Tribunal que o elevado custo de adaptacdo das
urnas ja existentes justifica a concessao da liminar, bem como assentou que
a impressao poderia violar o principio do sigilo do voto, expresso no art. 14
da Constitui¢do Federal.

MS n° 30.260, MS n° 30.272 e MS n° 29.988 - Convocacido de su-
plente e coligacao

O Plenario, por maioria, decidiu que a vaga decorrente do afastamento tem-
porario de parlamentar pertence a coligagdo formada a época da elei¢do, e nao
ao partido politico.
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HC n° 106.709 - Débito alimentar e prisao civil

A Segunda Turma do STF concedeu habeas corpus para determinar a ex-
pedicao de salvo-conduto em favor de paciente que deixou de pagar a pensao
alimenticia porque comprovada sua insuficiéncia financeira. Como se trata de
medida coercitiva, e ndo punitiva, a prisdo nessa hipdtese transformar-se-ia
em verdadeira pena, porquanto nao ha meios de se cumprir a obriga¢ao que
lhe deu origem.

Prestacao Jurisdicional

ADCn° 29; ADC n° 30; ADI n° 4.578; RE n° 631102; RE n° 634250;
RE n° 636.359; e RE n° 633.703 (Tema 387 de RG) - Lei da Ficha Limpa

Todas essas a¢des discutiram aspectos da LC n° 135/2010.
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Alteragao

Alteragao dos incisos I
I do art. 5° das alineas
a, b, ¢, deedoinciso
XIdoart. 21; dos §$

40, alineasa, b, ¢, dee,
50 6°doart. 231; do
paragrafo nico do art.

232;dos §§ 1°e 2° do art.

233;do § 2° do art. 234;
e do pardgrafo tinico do
art. 235.

Inclusao dos arts. 230-A
a230-C.

Resumo

Visa a conferir maior seguranga e celeridade na
tramitagao dos inquéritos criminais no
ambito da Corte.

Alteracio do inciso V
doart. 5° e das alineas d,
e, f,gehdoincisoIdo
art. 9°.

Revogacao das alineas
d, e, feidoincisoldo
art. 6°.

Conferiu as Turmas competéncia para
julgamento de agoes originarias e agoes

civeis origindrias (art. 9°, 1, e e f), assim como
algumas hipéteses de mandado de seguranca,
a depender da autoridade coatora (art. 9°,1,

d). Ao Plendrio, permaneceu a competéncia
para decidir os writs impetrados contra atos
do Supremo Tribunal Federal, bem assim do
Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ.
Aproveitou-se a oportunidade para suprimir do
Regimento Interno hipéteses de competéncias
do Superior Tribunal de Justica -ST7J, a partir
de alteracoes de competéncia promovidas pela
Emenda Constitucional n° 45.

Inclusao do inciso
XXVIII do art. 55 e dos
arts. 354-A a 354-G.

Incluiu no Regimento Interno as normas

de procedimento de edigio, revisao ou
cancelamento de enunciado de simula com
efeito vinculante, nos termos do art. 10 da Lei
n°11.417/06.
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Transparéncia e comunicacdo
institucional

Comunica¢iao com cidadios - STF na vanguarda entre os Judicidrios do mundo

Em 2011, a TV Justi¢a completou 9 anos de atuagdo. A emissora é a primeira
rede publica do mundo a transmitir uma programagéo voltada para o noticidrio
juridico, com énfase no direito do cidaddo a informagao.

O Supremo Tribunal Federal foi, também, o primeiro tribunal do mundo a
transmitir seus julgamentos ao vivo por meio de canais proprios de televisao e
radio: a TV Justica e a Radio Justica. Além de transmitirem as sessdes plenarias
na integra, as emissoras, por meio de comentaristas especializados, explicam as
questdes tratadas nos casos mais relevantes. Também faz parte de seus objetivos
a promogao de aulas e debates, em linguagem acessivel, com o objetivo de apro-
ximar o Judiciario brasileiro do cidadao.

Em razao da experiéncia brasileira, a Suprema Corte do Reino Unido pas-
sou a transmitir ao vivo, pela internet, as audiéncias de julgamento, por meio
da Sky News (http://news.sky.com/skynews/Supreme-Court). O México tam-
bém ja estd seguindo este modelo.



Dados divulgados pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - Anatel, re-
lativos ao periodo de margo a abril de 2011, revelaram que a TV Justica alcanga
aproximadamente 11 milhdes de assinantes de TV a cabo.

Neste ano, a fim de dar mais dinamismo a programagao, a grade da TV Justica
foi reformulada. Foram langados, em abril de 2011, seis novos programas: Artigo
Quinto, Grandes Julgamentos, Meio Ambiente por Inteiro, Espaco Documentdrio,
Espago Memodria e Sessio Cinemateca Brasileira. Em dezembro foi langado o pro-
grama Justica em Foco.

Em 28 de outubro de 2011, estreou o programa Audiéncia Publica, com o tema
Quilombolas. A finalidade deste programa é apresentar ao telespectador temas
que deverao ser apreciados pela Corte, sob a perspectiva dos diversos segmentos
da sociedade envolvidos na controvérsia. Trata-se de uma forma de ampliar o
debate com a sociedade, em torno de assuntos relevantes em discussio no STE

No primeiro programa, o tema foi a ADI n° 3.239, que contesta o Decreto
n° 4.887/2003. Esse decreto regulamenta a demarcagéo das terras ocupadas por
integrantes remanescentes de comunidades quilombolas do Pais.

As comunidades quilombolas sdo formadas por remanescentes de escravos
que se refugiaram em terras de dificil acesso, com o objetivo de garantir a sua
liberdade. De acordo com dados da Fundagao Cultural Palmares, mais de 1.500
comunidades quilombolas ja foram identificadas e registradas em o todo terri-
torio nacional. Em novembro de 2003, o governo federal assinou o Decreto n°
4.887, com o objetivo de regulamentar os processos de identifica¢ao, reconhe-
cimento, delimita¢do, demarcacio e titulacao das terras ocupadas por remanes-
centes de quilombolas.

Em junho de 2004, o Partido da Frente Liberal, atual Democratas - DEM, in-
gressou com uma agdo direta de inconstitucionalidade (ADI n° 3.239) que ques-
tiona o modelo de demarcagao proposto pelo governo federal. Participaram do
programa, em defesa da demarcagéo: Eloi Ferreira de Araujo, Presidente da Fun-
dagdo Cultural Palmares; Junior Fidelis, Procurador-chefe do Instituto Nacional
de Coloniza¢ao e Reforma Agraria - INCRA; e Fernando Prioste, Assessor Juri-
dico da Entidade Terra de Direitos. Em oposicao, pela inconstitucionalidade do
decreto federal, participaram: o Deputado Paulo Cesar Quartiero (DEM-RR);
Francisco de Godoy Bueno, Assessor Juridico da Sociedade Rural Brasileira; e o
Deputado Valdir Colatto (PMDB-SC).

A TV Justiga também firmou convénio com a Cinemateca Brasileira, o que
permitiu abrir espago na grade para o cinema nacional. Todas as sextas-feiras e
domingos, um filme nacional é exibido, 0 que denota o compromisso da emisso-
ra com a cultura nacional.
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Redes sociais

O STE na vanguarda da comunicagio institucional, foi o primeiro 6rgao ju-
risdicional do mundo a estabelecer comunicagdo com os cidadaos por meio de
novas midias, como YouTube e Twitter. No Twitter o STF ja conta com mais de
110.000 seguidores.

Também neste ano, o canal oficial do STF no YouTube atingiu a marca de 10
milhoes de exibigdes dos 3.265 videos postados no site, com aproximadamente
14 mil exibi¢des didrias do material. O exemplo brasileiro foi seguido pelo Mé-
xico e pelo Reino Unido.

O ptblico pode visualizar, no canal do Youtube, julgamentos realizados no
Plenério do STE, videos sobre as principais atividades do Tribunal e sobre temas
de interesse da comunidade juridica em geral.

A transmissdo de informag¢des de forma agil e direta por meio das midias
sociais permite aos cidaddos tomarem conhecimento rapidamente das decisdes
e julgamentos de grande repercussao.

Trabalho reconhecido

A Radio Justiga foi a primeira colocada no Prémio Nacional de Comunicagdo
e Justica 2011, categoria reportagem de rddio, com uma série realizada no muni-
cipio de Laranjal do Jari (AP).

A série retrata a realidade e o cotidiano de magistrados que atuam em comar-
cas distantes do Pais.

A produgio premiada mostrou juizes do interior do Amapa a frente de muti-
rdo, o qual, pela primeira vez no Pais, permitiu acordos de precatérios do Estado.

O Prémio Nacional de Comunicagdo e Justica é uma iniciativa do Férum Na-
cional de Comunicagdo e Justica e neste ano encerrou o VII Congresso Brasileiro
dos Assessores de Comunicagdo da Justica — Conbrascom.

Midia espontinea

A atuagdo do STE em razdo do interesse nacional que despertou, rendeu a
Corte muitas noticias espontaneas.

No més de agosto de 2011, exemplificativamente, 45.000 matérias foram pu-
blicadas em jornais, revistas ou sites. No radio e na televisao, a Corte e seus Mi-
nistros foram citados mais de 3.500 vezes somente no més de junho.



Semindario Direito, Economia e Desenvolvimento

O STF promoveu o semindrio Direito, Economia e Desenvolvimento, organi-
zado pelo Ministro Ricardo Lewandowski e pelo juiz federal Marcelo Guerra
Martins. O evento contou com a participa¢do de pesquisadores dos principais
nucleos brasileiros do método de investigagdo que compreende o direito e a
economia como fendmenos sociais que se conjugam por meio de estimulos e
feedbacks reciprocos, e estao diretamente ligados ao desenvolvimento do Pais.

Foram realizados 5 mddulos: Fundamentos da Andlise Econémica do Direito;
Direito, Tributagdo e Desenvolvimento; Direito, Judicidrio e Desenvolvimento; Di-
reito, Mercados e Desenvolvimento; e Seguranga Juridica e Desenvolvimento.

Seminario Poder Judiciario e Arbitragem: dialogo necessario

Em maio de 2011, foi realizado o Seminario Poder Judicidrio e Arbitragem:
didlogo necessdrio, em conjunto com o Comité Brasileiro de Arbitragem - CBAr.
O objetivo do encontro foi estabelecer um didlogo institucional, proficuo e con-
tinuo, entre os magistrados e o universo arbitral.

A abertura do evento foi feita pela Ministra Ellen Gracie e reuniu membros de
diversos drgaos judiciais e atores da arbitragem nacional e internacional.
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Jurisprudéncia

Disponibilizagao dos acérdaos e das decisbes monocraticas no Banco de
Jurisprudéncia do Portal do STF

O Supremo Tribunal Federal, sempre em busca de agilidade, disponibiliza,
na sua pagina na internet, o inteiro teor de todos os acérdaos, agora publicados
diariamente, e decisdes monocraticas no mesmo dia em que sdo veiculados no
DJe. Os acdrdaos produzidos e assinados eletronicamente sdo disponibilizados
imediatamente. Os demais sao cadastrados e digitalizados para que sua integra
possa ser acessada no portal na mesma data da publicagao.

A internet é hoje o meio mais rapido e facil de dissemina¢do do conhe-
cimento. Assim, disponibilizando suas decisoes, o Tribunal contribui para
a democratizagao da informacao, estreitando a relagdo entre Justica e cida-
dao. Considerando que diversas matérias analisadas pelos Ministros nao
sao levadas ao colegiado, as decisdes monocraticas sdo divulgadas, tam-
bém, no portal do Supremo Tribunal Federal, ampliando o universo da
pesquisa de jurisprudéncia.

Acordaos e decisdes monocraticas disponibilizados no
Banco de Jurisprudéncia em 2011

M Acordaos M Decisdoes monocraticas

7024 7114

5714

5057 4987 4330

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out  Nov Dez



Revisdao dos dados incluidos no Banco de Jurisprudéncia, referentes aos
acordaos antigos

O STF iniciou minuciosa conferéncia da classificacdo processual, emen-
ta, partes, Ministros relatores, publicacdo e indexa¢ao. O pardmetro utilizado
para conferéncia é o acérdao original disponivel em ementarios fisicos. Além
da inclusao ou exclusdo de acoérdaos e da correcao dos dados, sdo destaca-
dos os acdrdaos sucessivos, ou seja, aqueles que vinculam a mesma tese, para
que sejam agrupados, condensando a base de jurisprudéncia e tornando a
recupera¢ao mais objetiva. Por fim, os acérdaos que sao incluidos na base e
aqueles que estdao sem a indexag¢ao sao analisados e indexados de acordo com
os termos do tesauro do STE

A eficiéncia na recuperagdo de documentos é o objetivo principal desse
projeto. E certo que o mecanismo de pesquisa de jurisprudéncia jé faz a re-
cuperagao de documentos. No entanto, para que a busca seja realizada de
forma eficaz, é necessario que as informagdes referentes aos acérdaos que
compoem a base de dados do Banco de Jurisprudéncia sejam confiaveis. Des-
ta forma, as revisdes concluidas contribuirdo para que as solicita¢des por
jurisprudéncia e por inteiro teor de acérddos sejam atendidas com maior
celeridade e completude.

Além disso, todos os cidaddos terao acesso a documentos idénticos aos ori-
ginais, contribuindo para a qualidade e transparéncia dos servigos oferecidos.

Estudo preliminar para revisao dos enunciados sumulares do Supremo
Tribunal Federal

Implementou-se em 2011 estudo preliminar de revisiao dos enunciados su-
mulares do STE. O objetivo principal desse trabalho foi o de analisar esses enun-
ciados para identificar quais se mantém aplicaveis. Nesse intuito, os enunciados
foram segmentados em cinco principais categorias: aplicavel; ndo aplicavel; apli-
cavel com ressalva; pendente de julgamento; e andlise ndo conclusiva.

Ressalte-se que o ponto de partida usado para averiguar a aplicabilidade do
enunciado foi a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal. Contudo, tendo
em vista que, em alguns casos, pouca ou nenhuma decisdo foi recuperada, uti-
lizou-se, também, como fonte de pesquisa: banco de jurisprudéncia de outros
tribunais, referéncias doutrinarias e fontes legislativas que serviram de base para
a edi¢do do enunciado ou outras fontes que poderiam ter o condéo de alterar o
entendimento do enunciado.

A conclusio a respeito da aplicabilidade ou nao de cada enunciado é resultado
da andlise desses referenciais.
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O estudo dos 736 enunciados foi encaminhado aos Ministros, para aprecia-
¢d0, e depois passara pela deliberagdo do Plenario da Corte.

Primeiro Boletim de Jurisprudéncia Comparada

Foi elaborado e distribuido aos Ministros da Corte o primeiro Boletim de Ju-
risprudéncia Comparada do STF.

O Boletim de Jurisprudéncia Comparada é uma publicagdo, com perio-
dicidade quinzenal, destinada a disponibilizar aos Ministros do Tribunal
decisdes monocraticas e julgados das Turmas e do Plendrio, compilados de

modo comparativo, quanto a temas com posicionamentos divergentes entre
os orgaos fracionarios da Corte.

Memoria institucional e
cidadania

Programa Supremo Portas Abertas

Em 2011, o programa de visitagdo Supremo Tribunal Federal de Portas Abertas
recebeu mais de 10.000 visitantes.




De forma inédita, foi produzido um folder, que reine dados histdricos e ar-
quitetdnicos, fotos e curiosidades da Corte. A distribui¢do do material aos visi-
tantes dar-se-a a partir de janeiro de 2012.

Livraria do Supremo completa 3 anos

A Livraria do Supremo Tribunal Federal completou 3 anos em 2011 e ja vendeu
quase 19 mil produtos, possuindo aproximadamente 7 mil clientes cadastrados.

Tendo como fundamento o aspecto social, a Livraria do Supremo garante o
preco de custo ao comprador, que paga somente o valor de impressao. O produto
¢ enviado pelos Correios ou entregue na sede da livraria, conforme a opgao feita
pelo usudrio do servigo. Além dos livros impressos, também sdo disponibili-
zadas reprodugdes em DVD, em parceria com a TV Justica, com titulos como
Saber Direito e Audiéncias Publicas.

O item mais vendido é A Constituicdo e o Supremo, que ja estd na 3 edigao.
A obra, com mais de 1.300 paginas, contém o texto constitucional acrescido da
jurisprudéncia do STE, artigo por artigo. A 4* edi¢ao do livro serd langada no
inicio de 2012.

De acordo com o Ministro Celso de Mello, “A Secretaria de Documentagio, e
ai incluida a Livraria do Supremo, representa a alma e o espirito do Tribunal, pois
é responsavel pela guarda, pela preservacao da memoria, dos julgados desta Cor-
te. Afinal, com a divulga¢ao da memoria jurisprudencial do Supremo Tribunal
Federal, nds estamos mantendo viva a historia da nossa propria Republica. (...)
A Livraria do Supremo ¢é a face visivel do STF no que se refere as produgoes edi-
toriais da sua Secretaria de Documentagéo. Por ser a face visivel, é o elo, o ponto
de encontro e de contato da comunidade juridica com os trabalhos que aqui sdao
produzidos, a porta de entrada que nos permite ingressar na intimidade da alma
e do pensamento do Supremo Tribunal Federal”.

Selo Tema Relevante

O Supremo Tribunal Federal, visando a preservar a memoria da Corte, criou,
em decisdo de vanguarda, o selo Tema Relevante, para qualificar processos e de-
mais documentos do Tribunal. O distintivo obedecera aos critérios de relevancia
e valor histdrico, e, segundo a Resolugdo n° 474, de 29 de novembro de 2011, os
processos que receberdo o selo podem ser judiciais ou administrativos, em tra-
mitagdo ou arquivados. O importante é que os assuntos, acontecimentos, fatos
ou situagdes sejam de grande valor histérico para a sociedade ou para o STF ou,
ainda, de grande repercussao nos meios de comunicagao.
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Atuagdo internacional

O Supremo Tribunal Federal, na condi¢ao de 6rgao de cupula do Poder Ju-
dicidrio brasileiro, tem fomentado o didlogo com as cortes supremas e constitu-
cionais de outros paises. Em 2011, diversos projetos desenvolvidos pelo Tribunal
foram responsaveis por papel de relevo da Corte no cenario mundial.

II Conferéncia Mundial de Cortes Constitucionais

O STF foi responsavel pela organizagdo e supervisao do II Congresso da Con-
feréncia Mundial sobre Justica Constitucional e instituigoes equivalentes.

O evento aconteceu entre os dias 16 e 18 de janeiro de 2011, no Rio de Janeiro,
e contou com a presenga de mais de cem delegagdes de todos os continentes.
Nele foi debatido o tema A separagdo de poderes e a independéncia dos tribunais
constitucionais e 6rgaos equivalentes.

A Suprema Corte brasileira foi representada por seu presidente, Ministro Cezar
Peluso, e pelos Ministros Gilmar Mendes e Ricardo Lewandowski. Em seu discur-
so de abertura, o Ministro Cezar Peluso acentuou a importincia da democracia,
da cooperagio internacional e da relagdo de interdependéncia entre as cortes.




Os conferencistas discutiram projeto de estatuto, no intuito de disciplinar or-
gdos, composicao, periodicidade de realizagdo de eventos e objetivos da Confe-
réncia Mundial sobre Justica Constitucional.

A escolha do Brasil como sede ocorreu em 2009, durante a VII Conferéncia
Ibero-americana de Justica Constitucional, realizada no México. Com apoio una-
nime dos paises ibero-americanos, que formam um dos grupos da Conferéncia
Mundial, a candidatura do Pais foi endossada pela Comissdo de Veneza, funda-
dora da Conferéncia Mundial de Cortes Constitucionais.

Dialogos judiciais Brasil-Estados Unidos

Iniciativa conjunta do STE, da Suprema Corte dos Estados Unidos da Amé-
rica, do Brazil Institute, do Woodrow Wilson Center, da Biblioteca de Direito do
Congresso dos Estados Unidos da América e do Center for the Advancement of
the Rule of Law in the Americas, do Centro Juridico da Universidade de George-
town, foi realizado, em maio, encontro no plenario da biblioteca do Congresso
norte-americano, em Washington DC.

Seu objetivo foi ampliar e fortalecer o didlogo entre o Poder Judiciario do Bra-
sil e dos Estados Unidos. Participaram dos debates os Ministros Cezar Peluso,
Ellen Gracie, Gilmar Mendes e Ricardo Lewandowski.

Comissao de Veneza

A Comissdo de Veneza (Comissao Européia para a Democracia através do Di-
reito), composta por 57 membros, é um 6rgao consultivo do Conselho da Europa
sobre questoes constitucionais. O Brasil tornou-se membro em 2009 e, em 2011,
contribuiu com o envio de 30 decisdes para o banco de dados.

Foram, também, respondidas 13 consultas formuladas por 10 Estados-membros
da comissdo aos integrantes do Forum de Veneza, no periodo de janeiro a outubro.

O Ministro Gilmar Mendes representou o Supremo Tribunal Federal na 892
reunido dessa comissao, realizada nos dias 16 e 17 de dezembro, em Veneza.

Na reunido, um dos destaques foi o auxilio da Comissdo de Veneza ao Egi-
to, quanto a nova constitui¢do daquele pais. A comissdo deverd, ainda, discutir e
emitir pareceres sobre aspectos eleitorais da Albania; servigo alternativo e regime
juridico do estado de emergéncia da Arménia; partidos politicos do Azerbaijao;
codigo eleitoral e legislagdo sobre unides politicas dos cidadaos da Georgia; tribunal
constitucional da Sérvia, e principios da politica linguistica do Estado da Ucrania.
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Forum Bellagio sobre Estabelecimento da Universidade de Seguranca
Publica da ONU

O Ministro Presidente do STF, durante seu discurso de posse, propds a criagao
de uma institui¢ao de ensino multidisciplinar sobre os temas seguranga publica
e desenvolvimento social.

A ideia foi encampada, em abril de 2011, pelo Forum Bellagio sobre Estabele-
cimento da Universidade de Seguran¢a Piiblica da ONU. Tal evento, promovido
pela Rockfeller Foundation, em Bellagio, na Italia, reuniu cerca de quarenta espe-
cialistas em seguranca publica, provenientes de todos os continentes e discutiu
a cria¢do, no Brasil, de uma universidade especializada, nos moldes propostos
pelo Presidente, Cezar Peluso, que também esteve presente.

A proposigao foi encaminhada a Presidéncia da Republica, a quem compete
dar seguimento as tratativas.

Forum Global sobre Direito, Justi¢ca e Desenvolvimento

Trata-se de forum global permanente que, nos moldes do Férum Econdémico
Mundial, devera facilitar o intercimbio e o compartilhamento de conhecimento
entre organizagdes internacionais, universidades, advogados e juizes. Tem por
objetivo identificar, discutir e propor solugdes legais inovadoras para o desen-
volvimento juridico nos niveis mundial, nacional ou regional.




O STE convidado a participar como membro fundador pelo Banco Mundial,
aderiu, em 16 de novembro deste ano, ao Férum Global sobre Direito, Justi¢a e
Desenvolvimento, na cidade de Washington DC, nos Estados Unidos.

IX Encontro de Cortes Supremas no Equador

O STF participou, em Quito, no Equador, do IX Encontro de Cortes Supremas,
Tribunais e Salas Constitucionais dos paises do Mercosul e Associados. O evento,
realizado em novembro de 2011, contou com participantes da Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Paraguai, Peru, Uruguai e México e teve, como tema princi-
pal, Os desafios da reforma judicial nos paises membros e associados do Mercosul,
cujas reflexdes buscaram identificar oportunidades de cooperagao e convergén-
cia entre os poderes judicidrios dos paises do bloco.

GLIN: banco internacional de dados juridicos de livre acesso ao publico

GLIN, sigla para Global Legal Information Network, é um banco de dados
online, atualmente mantido pela Biblioteca de Direito do Congresso dos Es-
tados Unidos da América , com a colaboragao de 49 paises, que abastecem o
banco com suas respectivas leis, regulamentos, decisdes judiciais e literatura
juridica, no idioma local e em inglés.

O Brasil integra o GLIN desde 1992, mas o Supremo Tribunal Federal
associou-se ao projeto por meio de acordo técnico assinado em 26 de no-
vembro de 2008, quando os presidentes desta Corte e do Senado Federal
firmaram o compromisso de inserir e disponibilizar na rede textos legais e
decisdes judiciais, em formato eletrénico, acompanhados de resumos nas
linguas portuguesa e inglesa.

No Brasil, a sele¢do, a elaboracgio e a inclusao de resumos das decisoes judi-
ciais sdo feitas pela Secretaria de Documentagdo do STF - SDO, e a legislacao
brasileira é incluida pelo Senado Federal.

As informagoes contidas no GLIN séo de livre acesso e estdo disponiveis para
o publico em geral, sem a necessidade de identificagdo do usudrio ou de cadastro
prévio, por meio do sitio www.glin.gov.

O objetivo do GLIN ¢é servir como repositério de material legislativo e juri-
dico que funcione como fonte de pesquisa para estudo comparado. Para alguns
paises, o GLIN funciona como a unica fonte online de divulgagao de sua legis-
lagdo (como Arédbia Saudita, Gabao, Reptiblica Democratica do Congo e entes
locais do Uruguai e El Salvador) ou de suas decisdes (¢ o caso da Corte Suprema
de Justica da Nicaragua).
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Em setembro de 2011, dois servidores da SDO participaram da 18* Reunido
Anual dos Diretores do GLIN, realizada em Washington DC, nos EUA. Neste ano,
foram incluidas pela SDO 30 decisdes do Supremo nesse banco internacional.

Portal Internacional

O Portal Internacional completou um ano em setembro de 2011, com aproxi-
madamente 37.200 visitas. Tendo como escopo a ampliagdo do acesso a informa-
¢oes sobre o STE, suas principais decisdes e a agenda internacional dos Ministros
da Suprema Corte brasileira, o portal tem versdes em inglés, espanhol e portu-
gués e agrega diversos servicos, que servem de veiculo facilitador da integra¢ao
do Judiciario brasileiro com seus parceiros estrangeiros.

De janeiro a setembro, foram publicadas 33 noticias de destaque, que tra-
tam de agOes nacionais de relevo internacional; 27 atualizagdes sobre a coo-
peragdo internacional; e 226 clippings. O conteudo do portal foi atualizado e
sua apresentacao, reformulada.

O portal langou, em dezembro, boletim de jurisprudéncia internacional de-
nominado Informe Mercojur, que reunird a jurisprudéncia das cortes supremas
e constitucionais dos paises que compdem o Mercosul e dos paises associados.

O boletim tem periodicidade mensal e objetiva compilar as decisdes mais rele-
vantes tomadas pelas cortes do bloco e mostrar a evolugdo de suas jurisprudéncias.

Sitio do Encontro de Cortes Supremas do Mercosul e Associados

Para aprimorar a inser¢ao do STF no didlogo aberto entre as Cortes Supremas
dos paises integrantes do Mercosul, foi criado, por esta Corte, em 2011, o Sitio
do Encontro de Cortes Supremas do Mercosul e Associados. O sitio é vinculado ao
Portal Internacional e tem, como principal objetivo, reunir informagdes relevan-
tes sobre o encontro, de forma a proporcionar ao publico o conhecimento das
discussoes havidas naquele ambito.

Programas de intercimbio do Supremo Tribunal Federal

A partir da Conferéncia Mundial sobre Justica Constitucional, o STF consoli-
dou dois programas de intercambio. O primeiro é o programa Teixeira de Freitas,
por meio do qual se promove intercimbio académico entre paises membros e
associados do Mercosul, com o objetivo de propiciar aos estudantes de direito



experiéncia pratica, além da possibilidade de ampliagdo da pesquisa e o de aper-
feicoamento académico.

No primeiro semestre, o STF recebeu 5 estudantes estrangeiros: 3 chilenos e
2 argentinos. No segundo semestre, por sua vez, foram recepcionados outros 7
intercambistas: 4 argentinos, 2 paraguaios e 1 chileno.

As atividades realizadas pelos intercambistas prezam sempre pela percepc¢io
dos institutos juridicos brasileiros em comparagdo aos dos demais paises que
compdem o atual programa Teixeira de Freitas (Argentina, Paraguai, Uruguai e
demais paises associados) e compreendem a tradugdo, para espanhol, dos resu-
mos de acordaos mais importantes do Tribunal, a participacdo em debates e o
acompanhamento regular das sessdes plendrias. A experiéncia abrange, ainda, a
observagdo das atividades cartordrias e de gabinetes de Ministros da Corte.

Desse programa, nasceu o Grupo de Estudos Permanente sobre Histéria Cons-
titucional Brasileira, responsavel por 8 artigos em que se analisam detidamente
as constitui¢oes brasileiras.

O segundo programa de cooperagdo, denominado Programa Joaquim Nabu-
co, destina-se a servidores do Judicidrio e magistrados de paises membros e as-
sociados do Mercosul.
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Os objetivos gerais do programa sao o estimulo ao conhecimento mutuo
das realidades juridicas dos paises do Mercosul, o apoio ao desenvolvimen-
to de linhas de cooperagdo judicidria e o favorecimento a criagao de espago
juridico de reflexdo em torno das questdes centrais para o fortalecimento
do Bloco Regional.

Em 2011, foram recepcionados 14 servidores: 9 chilenos, 3 paraguaios e 2
uruguaios. O Supremo Tribunal Federal, por sua vez, enviou 16 servidores para
conhecer as realidades juridicas dos demais paises do Bloco (4 ao Uruguai, 6 ao
Paraguai e 6 ao Chile).

As atividades compreendem a participagdo em debates sobre institutos juridi-
cos brasileiros em comparagio aos demais paises participantes, palestras sobre
temas relacionados ao direito e ao Poder Judicidrio, visitas a tribunais e institui-
¢Oes cujas atividades sejam essenciais a Justica, além do acompanhamento das
atividades desenvolvidas em gabinetes de Ministros do STE.

Projeto de revisio das Regras Minimas da ONU para Tratamento de Presos

Em agosto, o Escritorio de Drogas e Crime das Nag¢oes Unidas organizou, na
Republica Dominicana, evento preparatorio para a reunido do grupo de traba-
lho intergovernamental, que se reunira em Viena no inicio de 2012. No evento,
representantes dos paises da América Latina e Caribe apresentaram experiéncias
e dados relativos a boas praticas nos sistemas penitenciarios locais.

O Supremo enviou representante para compor a delegacdo brasileira,
que também contou com a participa¢do do presidente do Conselho Nacio-
nal de Politica Criminal e Penitencidria e do Departamento Penitencidrio
Nacional. Tais 6rgaos, juntamente com o Ministério das Relagdes Exterio-
res - MRE, tém mantido contato para instruir a posi¢do brasileira na reu-
niao de Viena, que terd mandato para revisar as regras minimas da ONU
para o tratamento de presos, a fim de refletir recentes avangos na ciéncia
correcional e boas praticas.

No ambito da atuagdo internacional, vale destacar, ainda, os seguintes eventos:
30 membros da Federagao Interamericana de Advogados — FIA conhece-
ram as instalagdes do STF e assistiram a uma palestra sobre o funciona-

mento da Suprema Corte do Brasil.

« O Ministro Presidente recebeu a Rainha Silvia, da Suécia, durante a
abertura do I Encontro Nacional de Experiéncias de Tomada de De-



poimento Especial de Criangas e Adolescentes no Judicidrio Brasileiro.
O objetivo do encontro foi reunir juizes, promotores de justica, de-
fensores publicos e técnicos de todo o Pais para desenvolver métodos
menos invasivos para ouvir criancas e adolescentes vitimas ou teste-
munhas de violéncia sexual.

» Recep¢ao de defensores ptblicos do Timor Leste em intercimbio no Brasil.

Sitio do Forum Permanente de Cortes Supremas do Mercosul e Associados

O site foi criado em 2011 e esta sendo atualizado, com o objetivo de congregar
os paises membros do Férum Permanente em um unico mecanismo de busca de
informagdes sobre os temas de interesse do grupo.

O Forum de Cortes Supremas é um grupo de concertagao, didlogo e troca de
informagodes relevantes a consecugao de seus fins. Nesse sentido, o site facilita o
acesso a informagdes sobre o forum, tais como documentos e normas do Merco-
sul e legislagdo correlata, bancos de jurisprudéncia constitucional e do Mercosul,
links para as constitui¢des e para as cortes supremas e constitucionais dos paises
participantes, gravagdes em audio ou audiovisuais dos encontros de cortes su-
premas, realizados anualmente.
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Documentos del Foro
El Foro de Cortes Supremas del MERCOSUR fue institucionalizado por la Carta de Brasilia, en

noviembre de 2004,
Normas MERCOSUR

Integrado por los Tribunales y por las Cortes Supremas de los Estados Partes del MERCOSUR y
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Nova organizagao de trabalho da Assessoria de
Gestao Estratégica - AGE

Em junho, foram criados o Escritério de Andlise Estratégica e o Escritorio de Gestdo
Aplicada no ambito da Assessoria de Gestao Estratégica - AGE (Portaria n° 140/GP).

O Escritorio de Andlise Estratégica, composto pelo Niicleo de Planejamento
e pelo Niicleo de Estatistica, tem a fun¢do de coordenar a formulacdo e a
implantagao do planejamento estratégico, gerir o portifdlio institucional e
fornecer informagdes relevantes para a tomada de decisoes estratégicas.

Ja o Escritorio de Gestdo Aplicada é composto pelo Niicleo de Projetos e pelo
Niicleo da Qualidade e tem a missdo de estimular as unidades a adotarem
modelos de exceléncia em gestao e incentivar a emergéncia de novas estratégias.
Vale ressaltar que o estabelecimento do Niicleo de Projetos atende a Meta 1 do
Planejamento Estratégico Nacional do Poder Judicidrio 2011 - Criar unidade de
gerenciamento de projetos para auxiliar a implantagdo da gestdo estratégica.

Com os escritorios, a AGE quer aumentar parcerias internas e ampliar o
suporte as unidades do Tribunal em planejamento, estratégia e gestao. Além
disso, a nova organiza¢ao consolida linhas de trabalho essenciais e permite
melhor organizagao interna das atividades da Assessoria.

Novo Portal de Acompanhamento de Projetos

A AGE criou o Portal de Acompanhamento de Projetos para o STE, disponivel
na intranet. Trata-se de funcionalidade que serve para a divulga¢do interna e
para o acompanhamento das principais realizagdes do STE, tanto pelo gestor
quanto pela Administracéo.

Apoés sua criagdo, a AGE visitou todas as secretarias e assessorias do
Tribunal, ocasido em que orientou os gestores quanto ao uso do portal e
coletou informacgdes para cadastrar projetos, gestores e usudrios na citada
ferramenta. Foram compilados aproximadamente 176 projetos em todo o
Supremo Tribunal Federal.

A forma de organizagdo do portal obedece as perspectivas do Planejamento
Institucional. Assim, é possivel conhecer como o Tribunal atua em cada uma das
perspectivas, por meio do portfdlio de projetos associados a cada uma delas.
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Aldei@ STF

Seguindo as novas tendéncias da gestdo estratégica, foi constituido o projeto
Aldei@ STF, que tem por finalidade promover a interagdo entre os servidores em
espaco virtual e estimular a produgdo de novas ideias, estratégias e conhecimento,
de forma coordenada. A Aldei@ STF configura-se, portanto, como instrumento
de gestao compartilhada do conhecimento.

Em 2011, foi desenvolvida a primeira etapa do projeto, que consistiu na criagao
do Forum Aldei@ STF, disponivel para uso desde outubro de 2011. Organizado
por grupos tematicos, o féorum é um espaco de dialogo, trocas e reflexdes entre
os membros, acerca de tema especifico sobre o qual versa.

Em projeto piloto, realizado no primeiro semestre, o féorum foi utilizado
pelos membros do programa STF Sem Barreiras. A partir da analise critica
resultante dessa primeira experiéncia, foram efetuados ajustes e redefinidos os
rumos do projeto.

Atualmente, os grupos de trabalhos do STF que tém interesse em
utilizar a ferramenta podem solicitar a criagdo de férum tematico a area de
gestdo estratégica do Tribunal, gestora do projeto. As orientagdes gerais de
funcionamento, os documentos de solicitacdo, o cadastro de participantes,
bem como o guia de conduta no féorum estao disponiveis na pagina da intranet
destinada a divulgacao da Aldei@ STF.

A préxima etapa do projeto sera a criagdo de rede social online para o STE,
em parceria entre as areas de gestdo estratégica e de tecnologia da informagao. A
relevincia desse trabalho reside em pesquisas e estudos recentes, que apontam
para o potencial do uso de redes sociais corporativas para a melhoria dos
resultados organizacionais e do clima organizacional. A rede corporativa é
ndo apenas um espaco de trabalho colaborativo; é também uma incubadora de
novas estratégias, resultantes de trocas e interagdes entre os seus membros, que
produzem novas ideias, novas propostas e explicitam conhecimento.

Dessa forma, a Aldei@ STF também colabora com o Programa de Incentivo
a Ideias Inovadoras, gerido pela Secretaria de Recursos Humanos - SRH, para
possibilitar a identificagao de solugdes criativas e de novos potenciais projetos.

No 4mbito do controle interno, em 2011, foram exaradas 356 recomendacdes
aos gestores, a partir da andlise de atos de pessoal, licitagdes e de execugao
contabil, com o objetivo de aperfeicoar o processo de gestdo administrativa da
Corte, das quais duas merecem relevo.



A primeira diz respeito & mudanca na forma de contrata¢do dos servicos de
operacdo da TV e Réadio Justiga, tradicionalmente fundamentada em dispensa
de licitacdo (Lei n® 8.666/93, art. 24, inciso VIII). A partir do apontamento do
controle interno, quanto ao elevado incremento do preco cotado para a nova
contratagao, decidiu o Tribunal, de maneira inovadora, promover o certame para
contratagdo desses servigos, o que gerou significativa economia para o erario.

A segunda refere-se ao Programa de Sauide do Tribunal - STF-Med, que
foi submetido a uma ampla auditoria operacional. Os trabalhos do controle
interno, nessa area extremamente técnica e especializada, tiveram por
escopo identificar o grau de confiabilidade da gestao eletrénica do referido
programa, pelo chamado Sistema Benner, e o grau de efetividade da atuagao
da auditoria médica e dos controles de gestdo, atinentes ao faturamento
das contas médicas. O aprimoramento desses aspectos trouxe a reducio
de erros operacionais e o fortalecimento da administracdo dos servicos,
de forma a otimizar o aproveitamento dos recursos disponiveis e a coibir
prejuizos financeiros @ Administragao.

Ainda no contexto das atividades de controle interno, destaque especial
deve ser dado, também, ao lancamento, na intranet, de um portal destinado a
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Dicas

Controles Internos Administrativos

Séo todos os mecanismos formais e materiais de que se vale a para analisar, avaliar, comprovar e garantir a
integridade e adequacgio dos processos, dos sistemas de informagdes e dos controles integrados ac ambiente,
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ampliar e facilitar a comunica¢do com os gestores, proporcionando-lhes meios
mais eficientes para o esclarecimento de duvidas e realizacao de consultas ou
orientagoes. O portal beneficia, também, a prépria Secretaria de Controle
Interno - SCI na divulgacdo de seus achados de auditorias e analises realizadas
sobre a gestao de pessoal, orcamentdria, financeira e patrimonial da Corte. A
pagina, que se insere no projeto de modernizagdo da area, traz informagoes sobre
os produtos e instrumentos de controle das trés areas de atuagdo do controle
interno, quais sejam, auditoria, monitoramento e acompanhamento, a partir de
orientagdo inovadora destinada a auxiliar os gestores e orienta-los no alcance
dos seus objetivos institucionais. Em outras palavras, atendera as necessidades
dos gestores quanto as informagdes sobre a criacao de projetos basicos, dicas
de boas praticas, atos normativos e informacoes sobre auditorias realizadas em
2011 e programadas para 2012.

Deve-se mencionar, ainda, a disponibilizacio, na intranet, de banco de dados
sobre publicacdes e estudos acerca de temas diversos dentro dos processos de
gestdo e de controle, desde 2001, com a finalidade de motivar o aperfeicoamento
das atividades administrativas em seu todo.

Aprimoramento de informagdes estatisticas

Os setores de gestdo estratégica e tecnologia da informacéo realizaram ativi-
dades de conferéncia, correcio, criagdo e substituicdo de dados e andamentos
processuais. Nos tltimos trés meses deste ano, mais de 180 mil andamentos fo-
ram analisados. Tal procedimento de aperfeicoamento da base de dados, soma-
do a eleicao de novos filtros de pesquisa, tem como resultado a padroniza¢io e
a simplificagdo das consultas feitas no Portal de Informagoes Gerenciais, sistema
utilizado para a elaboragao de todos os relatorios estatisticos e gerenciais do STF.

Esse trabalho permitira a completa reformulagdo da pagina da estatistica no
site do Tribunal, a ser langada nos primeiros meses de 2012.

Painel Estatistico interno

Para aprimorar os relatdrios gerenciais utilizados por diversos setores da
Casa, foi desenvolvido o Painel Estatistico, disponivel no Portal de Informagées
Gerenciais para os Gabinetes, Presidéncia e Secretaria Judicidria - SEJ.

Nesse painel estdo concentradas as informac¢des de maior relevincia para a
gestao do acervo, da produtividade e para o acompanhamento das metas dos
setores. O grande diferencial dessa metodologia, em relagdo ao formato ante-
rior (multiplos relatdrios, emitidos por demanda), sdo os filtros que podem



ser manejados pelo usudrio para refinar sua pesquisa, sem que seja necessario
solicitar novos relatorios.

O principal beneficio da nova ferramenta é, sem davida, a maior independén-
cia dos setores na analise de seus dados gerenciais.

Gestao do conhecimento na Secretaria Judiciaria - SE]J

Em 2011, a Secretaria Judicidria - SE] mapeou os fluxos de trabalho das coor-
denadorias e se¢des que a compdem, descrevendo as atividades relativas a trami-
tagdo dos processos no STE.

A elaboragdo dos fluxos teve por objetivo revelar a forma de trabalho vigente
na Secretaria Judiciaria e conferir maior transparéncia a atuagdo da area, a partir
da publicagao desse contetdo na pagina da SEJ na intranet.

Atualmente a SE] — unidade-fim e numerosa (cerca de 300 funcionarios, entre
servidores, estagiarios e terceirizados) — disponibiliza pagina bastante completa,
a qual pretende possibilitar aos usuarios internos do Supremo acesso rapido e
atual a informagdes relativas a sua estrutura, a seus manuais de trabalho, aos
seus procedimentos, as suas rotinas, as apresentacdes que faz aos gabinetes, aos
seus fluxos de trabalho, as suas estatisticas, a lotacdo de seus servidores, a seus
eventuais plantdes, e aos seus quadros de aviso.

E de se dar relevo a implantacdo do Banco de Ocorréncias da Secretaria Judi-
cidria. Trata-se de funcionalidade disponibilizada aos gabinetes de Ministros
na pagina da SEJ, na intranet, para o registro de situagdes ou problemas que
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Fluxos de Trabalho

A Secretaria Judicidria se reestruturou e constantemente reformula seus fluxos de
trabalho, objetivando padronizar as atividades, envolvendo todas as Coordenadorias,
Secdes e seus colaboradores.

A medida que os novos fluxes de trabalho séo concluidos e documentados, passaréo
a ser publicados nesta pagina.

Fluxo de Trabalho - Coordenadoria de Processos Originarios - Otima atualizagio: $/5/2011
Fluxo de Trabalho - Coordenadoria de Processos Criminais - (tims atuslzagso: 5052011

Fluxo de Trabalho - Coordenadoria de Recursos - Utima atualizagBo: 2810/2011

Secretaria Judiciaria - Gabinete: Ed. Anexo LA, Ala B, 2° Andar, sala 255 - Ramal: 3619
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requeiram analise pela Secretaria. As ocorréncias dizem respeito a procedimen-
tos de tramitagao judicial e a contingéncias dos sistemas informatizados. Suges-
toes e criticas também podem ser formalizadas, para o aprimoramento dos ser-
vigos prestados. Solicitagdo e encaminhamentos sao registrados, para permitir, a
partir do levantamento do histdrico, melhorias efetivas.

Programa de Exceléncia em Gestao do STF

Foi desenvolvido, neste ano, o Programa de Exceléncia em Gestdo, que incen-
tiva a melhoria continua no Tribunal por meio da aplicagdo de modelos de ex-
celéncia em gestdo. O programa contempla o desenvolvimento de modelos e a
avaliacdo das unidades que optarem por adota-los, para fins de certificacao.

Atendimento no Portal STF

O novo Portal de Atendimento, que pode ser encontrado na pagina do STF
na internet, passou a agrupar em um mesmo link os principais servigos e infor-
magdes consultados pelos advogados e pelos cidaddos em geral. O objetivo foi
racionalizar e simplificar a localizacdo das informagdes sobre o funcionamento
da Suprema Corte brasileira.

Estdo presentes no novo portal informagdes sobre peticionamento eletrd-
nico; sistema push para o acompanhamento de processos; pesquisa de juris-
prudéncia; solicitagao de certiddes; servico de carga programada; solicitagao
de copias de autos de processos por e-mail; forma de pagamento de custas
processuais; e, também, o Guia do Advogado. O Portal de Atendimento STF
também prové ao internauta acesso a informacdes sobre o Protocolo Judicial
Avangado do Supremo — o Drive Thru, e ao Cadastro de Usudrios para a utiliza-
¢do do sistema wi-fi do STE.

A centralizagdo dessas informagdes facilita a vida dos usudrios, que podem
economizar tempo e evitar deslocamentos desnecessarios dentro do Tribunal.

Automacoes

A infraestrutura tecnoldgica evoluiu para promover maior seguranca das in-
formagoes armazenadas em meio digital, melhorar o desempenho dos aplicati-
vos e ampliar a disponibilidade dos servigos.

Houve atualizagao dos principais sistemas judiciais (eSTF-Decisdo; eSTF-
Office; eSTF-Gabinetes; eSTF-Peticionamento; eSTF-Digitalizador; eSTF-Visuali-
zador; eSTF-Sessoes; e eSTF-Assinador WEB), visando a corre¢ao de problemas
identificados, a melhoria das funcionalidades existentes e a implementaciao de
NOVOS recursos.



O Tribunal mantém os seguintes programas e projetos para a promog¢ao
da sustentabilidade e da responsabilidade social: Programa Voluntariado,
STF Sem Barreiras, Programa de Ressocializagdo de Sentenciados, programa
de Estdgio de Nivel Médio com alunos de escolas publicas, e ainda agdes do
programa Viva Bem.

Voluntariado

Dentro do Programa Voluntariado, ganhou corpo a implementa¢ao do pro-
jeto Instrutoria Soliddria, voltado para treinamentos e cursos direcionados ao
publico terceirizado, por intermédio de servidores da Corte, que realizaram,
voluntariamente, em 2011, as seguintes oficinas: A Terceirizagdo no Servico
Publico e Redagdo Oficial.

No ambito do programa Viva Bem, foram realizadas, neste ano, 3 edi¢des de
campanha de doagdo de sangue, em parceria com o Hemocentro de Brasilia.
Os trés encontros do ano somaram 186 inscritos, entre servidores, terceiri-
zados e estagiarios do STF, com aproveitamento médio de 30 pessoas aptas a
doacido por visita.

STF Sem Barreiras

O programa STF Sem Barreiras desenvolve a¢des de inclusdo e acessibili-
dade que beneficiam tanto quem trabalha no Tribunal como aqueles que o
visitam. Atualmente, 60 pessoas com necessidades especiais trabalham na
Corte e sao atendidas pelo programa: 36 servidores, 17 terceirizados, 6 esta-
giarios e 1 prestador de servico.

Em fevereiro de 2011, o Tribunal realizou a primeira visitagdo guiada para o
grupo de funcionarios especiais, contratados em janeiro deste ano no ambito do
convénio com a Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais do Distrito Fede-
ral - APAE/DE para prestagdo de servigos na Secretaria de Documentacio, area
de Gestao Documental e Memoria Institucional do STF (higienizagao e conser-
vagdo de livros e documentos). Além de conhecerem as instalacdes da Casa, eles
tiveram a oportunidade de aprender sobre a histéria da Corte, seus Ministros,
ex-presidentes e tradicdes, dentre outros assuntos.

Ja nos dias 1° e 2 de abril de 2011, o STF aderiu a celebracdo do Dia Mun-
dial da Conscientizag¢do do Autismo e iluminou de azul seu principal simbolo:
a estatua da Justica.

89



90

Em dezembro de 2011, foi realizada a III Mostra de Arte da Pessoa com Defi-
ciéncia, na qual foram apresentadas duas exposi¢oes fotograficas: Acessibilidade
- SENAC/SP, com fotografias produzidas por deficientes visuais (curador Jodo
Kulcsar), e Acessibilidade STF, com material produzido por servidores da Corte
que fotografaram de olhos vendados durante o workshop Percepgoes do Visivel,
ministrado pelo professor Jodo Kulcsar. Dentre os servidores que participaram
do workshop, estava o primeiro servidor do STF com deficiéncia visual, Alex
Rodrigues de Barros, que ingressou no Tribunal em agosto deste ano.

Foto de Alex Rodrigues de Barros tirada durante o Workshop “Percepgoes do Visivel”

Ressocializa¢iao de Sentenciados

Seguindo a pratica iniciada em 2008, mediante convénio firmado com o Go-
verno do Distrito Federal e no ambito do Programa de Ressocializa¢do de Sen-
tenciados, o Supremo Tribunal Federal oferece-lhes capacitagao técnica e possi-
bilita-lhes o exercicio de atividade remunerada. Tais oportunidades ainda tém
como incentivo o abatimento do quantitativo da pena aplicada. O programa tem
chamado a aten¢ao de outros 6rgaos publicos, os quais tém buscado orientagao
para implantar seus proprios programas, tais como o Tribunal Superior do Tra-
balho, a Camara dos Deputados e o Ministério do Planejamento.

Sustentabilidade

No que diz respeito a sustentabilidade, o Supremo Tribunal Federal mantém
acoes dedicadas a ampliacao e pratica da consciéncia ambiental dentro da Casa,



na busca do continuo aperfeicoamento de sua atuagdo em prol de um mundo
mais sustentavel. Algumas dessas agdes ja se tornaram padrao na cultura organi-
zacional, como é o caso da coleta seletiva de lixo.

Desde 2001, o STF adota agdes para a coleta seletiva de lixo. Em diversos
pontos de grande circula¢ao do STF ha lixeiras diferenciadas por cores para
papel, vidro, plastico e metal. A acdo é realizada diariamente e todo o material
coletado é acondicionado em contéineres especificos para destinagdo a entida-
des filantropicas que trabalham com material reciclado, como cooperativas de
catadores e o Departamento Penitencidrio Nacional - DEPEN, para o projeto
Papel da Liberdade, com presidiarios. O lixo hospitalar produzido nos atendi-
mentos da area de satide do Tribunal também recebe tratamento diferenciado
para seu descarte.

A Corte, por meio de sua Secretaria de Administracdo e Financas - SAF, lan-
¢ou, em 2011, campanha destinada a orientar sobre o uso racional de copos des-
cartaveis e garrafas plasticas, a fim de evitar desperdicios e, consequentemente,
despesas excessivas e desnecessarias.

Entre 28 de novembro e 1° de dezembro, realizou-se o II Ciclo de Palestras
em Educagdo Ambiental do Supremo Tribunal, que contou com a participagao
de autoridades e especialistas do ramo, apresentando temas contemporaneos
relacionados a necessidade da preservagdo do meio ambiente, tais como: Renas-
cimento da Natureza com Valor Cultural e Juridico; Etica e a Justica Ambiental;
Biodiversidade - Como e Para qué e Por qué; e Gestdo dos Recursos Hidricos no
Distrito Federal.

Durante a segunda edi¢ao da Semana Ambiental, o Tribunal também recebeu
material doado por servidores, no contexto do programa Segunda-Feira Limpa.
Todo o material reciclado foi doado a Cooperativa de Reciclagem, Trabalho e
Produgdo - COORTRAP, entidade formada com o apoio do Movimento de Me-
ninos e Meninas de Rua, cujos integrantes eram filhos de catadores das areas do
entorno de Brasilia.

Estagio de Nivel Médio

O programa Estdgio de Nivel Médio assumiu carater de inclusao social, ao di-
recionar seu foco para os alunos carentes e com bom desempenho escolar. Por
meio de parceria com a Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, o STF fir-
mou convénio para conceder bolsas de estagio a estudantes da rede publica e do
ensino especial, com o fim de proporcionar aos colegiais experiéncias distintas
do seu cotidiano e estimular a continuidade dos estudos. Dado o sucesso do
programa, o nimero de vagas aumentou de 60 em 2008, quando o programa foi
iniciado, para 114 em 2011.
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Recursos tecnoldgicos

Nova forma de trabalho na Secretaria de Tecnologia da Informacao - STI

O Supremo Tribunal Federal tem passado por grandes transformacgoes nos
anos recentes, que revelam o esforgo institucional para acompanhar o progres-
sivo desenvolvimento tecnolégico vivenciado nos dias atuais. A demanda por
recursos tecnologicos é crescente, enquanto a disponibilidade dos recursos ¢ li-
mitada. Nesse cendrio, a Corte tem se empenhado em utilizar, de forma cada vez
mais eficiente, os recursos de que dispde, para prover a adequada infraestrutura
de TT, aumentar a capacidade de desenvolver sistemas e atender, de forma efeti-
va, as demandas de aperfeicoamento institucional.

Nesse sentido, em 2011, a Secretaria de Tecnologia da Informagéo - STI ado-
tou novas medidas de gestdo, com a finalidade de aprimorar sua organizagdo e o
modo de realizagdo do trabalho. As modificagdes feitas em cada coordenadoria
foram delineadas de forma especifica.

Assim, na Coordenadoria de Tecnologia, as mudangas ocorreram com os se-
guintes objetivos: reduzir as interdependéncias e as falhas de comunicagao; criar



uma area responsavel pelo relacionamento, padronizagdo e defini¢ao de proces-
sos; e valorizar o conhecimento técnico.

Na Coordenadoria de Atendimento, a reorganizagdo do trabalho teve como
foco o gerenciamento da comunicagdo e do relacionamento, dos acessos e
permissoes e dos servicos de TI prestados por terceiros. Buscou-se aprimorar a
gestdo para proporcionar a restauragdo rapida de servigos suspensos e a elimina-
¢do de interrupgdes recorrentes.

Ja na Coordenadoria de Sistemas, houve a unificacao de unidades respon-
saveis pela construcao dos sistemas, a melhoria na definicdo dos papéis de
trabalho, a criagdo de duas novas areas, para melhorar o tratamento das so-
licitagdes de novos sistemas e para defini¢ao e gerenciamento dos processos
de trabalho. Essas medidas tiveram como foco o aumento da flexibilidade da
equipe; o aumento da eficiéncia dos profissionais por meio da especializagio;
a adogao de indicadores gerenciais; a melhoria da gestdo do conhecimento; o
aumento da qualidade dos sistemas produzidos; e a ampliagdo da capacidade
e da produtividade da equipe.

O cerne das mudancas na STT foi a criagdo de mecanismos de melhoria conti-
nua. Nesse sentido, o refinamento tem sido constante e alguns resultados ja tém
sido observados: realiza¢ao dos trabalhos com maior sinergia; visao geral das
solugdes desenvolvidas; identificagdo e resolugdo de problemas de forma mais
eficiente e com menor indice de recorréncias; e melhor gestao e controle dos
trabalhos desenvolvidos.

Comités de Solugdes de Software

Merece destaque, ainda no contexto da nova forma de trabalho da STI, a
criagao de dois comités gestores de solugdes de software — corporativo e de ne-
gocio —, formados por representantes de varias unidades do Tribunal, que tém
a funcio de avaliar as atuais demandas de desenvolvimento de sistemas e de
priorizar aquelas que estao mais preparadas para a automagdo e que possuem
maior relevancia institucional.

A atuagao dos comités torna mais transparente o processo de solicitagdao de
software no Tribunal, com a defini¢do e aplicagdo de um conjunto de métodos,
técnicas e ferramentas de apoio a decisao em investimentos de TI. Cada comi-
té avalia os pedidos e sugere uma ordem de prioridade com base em critérios
ponderados, aferidos a partir de informagoes prestadas pelas unidades deman-
dantes e pela avaliacdo preliminar da STI. As listas com a ordem de priorizagao
das demandas de software sao entao submetidas a deliberacdo da Administragao
(Secretaria do Tribunal e Secretaria-Geral da Presidéncia, conforme o comité),
para depois integrar o portfolio de projetos da STI.
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Entre as vantagens dos comités esta sua ampla representatividade, que pos-
sibilita a constru¢ao de consensos e prové legitimidade a priorizagdo das de-
mandas. Isso é fundamental no atual contexto do STE, em que a demanda por
novos sistemas e pelo aperfeicoamento dos atuais é incessante e parte de todos
os pontos da organizagdo, enquanto os recursos sao limitados.

A aplicagao de critérios possibilita apreciagdo mais justa, com a priorizagdo
das demandas estratégicas e mais preparadas para a automagao. Entre os crité-
rios estabelecidos pelos comités, tem-se: alinhamento da demanda com as di-
retrizes estratégicas; padronizacdo e maturidade do processo de trabalho; risco
de descontinuidade ou inviabilizacao do software produzido; custo da solucao;
tempo de desenvolvimento; e publico alvo.

Atualmente, as novas demandas por solucao de software sao solicitadas por
meio do processo descrito no infografico a seguir:

INFOGRAFICO - COMITE GESTOR

COMITES GESTORES APONTARAQ PRIORIDADES DE PEDIDOS DE SOFTWARE

3416

1. SOUCITACAD . . CONGULTORIA

A demanda inicial é feita ao ServiceDesk. O consultor da STl orienta quanto s
Ela seguird para o consultor adequado, informacées necessdrias e ao processo
conforme a natureza.

para solicitagdio de solugdo de software. Y

A solicitagdo e o DISP sdo recebidas pelo :
Comité. Cada membro atribui uma pontuagéo :
para a demanda. Mensalmente o Comité
elaborard uma proposta de priorizagéo dos
projetos.

As informagdes sdo analisadas pelo consultor,
. que elabora um Documento Indicativo de

- m Soluggo Preliminar - DISP.

\ 0. DELIBERACAD H PROPDTA
""""""""""""""""""" © A criagdo dos comités e o novo sistema de priorizagdo tem
7//

A proposta de priorizagéio é encaminhada para | o, objefivo dar ao STF um conjunto de métodos, técnicas

a Un'fiﬂ_de dell;be?"lt'wacj A§o§ del'beg](?“o' | e ferramentas para apoio & decisdo em relagdo aos
constitui-se o Portrdlio de Projefos sobre o qua investimentos em TI.

aSThirdatuar.




A cada més, na reunido dos comités, sao definidas datas-limite para cada eta-
pa do processo. De forma geral, essas etapas ocorrem conforme tabela a seguir:

12 Semana 22 Semana 32 Semana 4* Semana

Recebimento pela Valoragao indivi- Deliberagao da Planejamento, pelas
STI dos formuldrios | dual dos represen- Administragao equipes da STI, dos
de solicitagao de tantes do comité combasenalista | sprints® do proximo

software e respecti- para compor a priorizada proposta més, a partir do
vos DISPs* devida- | pontuagio de cada pelo comité para portifélio aprovado
mente preenchidos demanda. constituir o portifd- | pela Administragao.

e autorizados. lio da STL.

As demandas de software de negdcio foram priorizadas em agosto e entraram
na fila de desenvolvimento. Em dezembro de 2011, estavam em fase de andlise,
pelo Comité Gestor de Negécio, 14 demandas, que compdem o primeiro conjunto
a ser submetido ao novo processo de gestao.

As demandas de software corporativas que ainda nao estavam em desenvol-
vimento até o més de outubro - totalizando 64 - foram encaminhadas as uni-
dades demandantes, para que prestassem informagdes necessarias ao processo
de valoragao. Assim, gradativamente, essas demandas estdo retornando a STI, e
seguirdo o novo processo de solicitagdo de software.

Atendimento automatizado para usuarios

Ainda no plano da reformulagdo de trabalho da STI, foi instalada interface
telefonica que prové servicos e informagdes automaticas para os usudrios, por
meio de seu ramal. Conhecida no mercado como URA - Unidade de Resposta
Audivel, essa interface propicia que ligacdes possam ser gravadas para posterior
utilizagao; disponibiliza informagdes para os usudrios via mensagens de voz pré-
gravadas sobre os servicos de TI; torna o atendimento agil e objetivo; distribui
de forma balanceada as ligagdes entre os analistas de Service Desk; e torna o fun-
cionamento ininterrupto, 24 horas por dia, 7 dias por semana.

Migragao do Banco de Dados

Como medida preventiva, a STI realizou em julho a migra¢do do banco de da-
dos, utilizado pelo STF, para plataforma Intel x86 64 bits com sistema operacio-
nal Linux. O proposito da agao foi aumentar a disponibilidade das informagdes
com seguranga operacional.

* DISP - Documento Indicativo de Solugdo Preliminar
¢ Sprint representa um volume de esfor¢o pré-definido dentro do qual um grupo de atividades é
executado para produzir um software funcional.
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Gestdo de pessoas

Valorizagao dos servidores
Pesquisa de Bem-Estar Organizacional

Visando a atender demanda da Admi-
nistragdo e indo ao encontro de um dos
valores institucionais do STF - Valoriza-
¢do do Capital Humano, a Secretaria de
Recursos Humanos - SRH realizou, no
periodo de 28 de mar¢o a 8 de abril de
2011, a Pesquisa de Bem-Estar no Traba-
lho entre os servidores do Tribunal.

Essa agdo contou com a parceria do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Ergonomia Aplicada ao Setor Publico - ErgoPublic da Universidade de
Brasilia - UnB, no que diz respeito ao apoio técnico a equipe.

A pesquisa teve como principais objetivos: apresentar indicadores criticos de
condic¢oes de trabalho, de relacdes socioprofissionais e de crescimento profissio-
nal, além de gerar insumos para implementar plano de agdo, que resgate o bem
estar nas unidades em que néo se obteve indice satisfatdrio.

Subsidiou, também, a elaboragao de politica de bem estar, com o objetivo de asse-
gurar aos servidores saiide e motivagao, que agreguem valor a presta¢do jurisdicional.

Os resultados demonstraram que a Administracdo estd alinhada aos anseios
dos servidores, uma vez que aspectos levantados como criticos ja estavam sendo
objeto de a¢des do Tribunal.

Viva Bem

Trata-se de conjunto de agdes nas dreas biologica, psicoldgica, social e orga-
nizacional, voltadas especificamente para a promogdo da qualidade de vida dos
servidores do STE, na busca de resultados que elevem o bem-estar integral e a
motivac¢do no trabalho.

Em 2011, sobre o tema educacgdo financeira, foi realizada a palestra Apo-
sentadoria - o que considerar no seu planejamento. Além disso, foram dispo-
nibilizados na intranet, ao longo de todo o ano, diversos textos de orientagao



aos servidores sobre compras, dividas, uso de cartdes de crédito, poupanca e
aplicaqées, entre outros.

Em abril, foram realizados avaliaciao nutricional, avaliacdo fisica e exames
de triagem de saude de funcionarios terceirizados. No més de maio, o Viva Bem
promoveu, com o apoio de alunos do Centro Universitario de Brasilia - Uniceub,
apresentacdo para os servidores sobre habitos nutricionais saudaveis.

Neste ano, deu-se continuidade a atividade de ginastica laboral, monitorada
por estagiarios de educagao fisica.

Em outubro, comemorou-se o Dia do Servidor, com palestras e atragdes culturais.
Gestao da saude
Fisioterapia

Cumpre destacar o inicio das atividades fisioterapicas, preventivas e curativas,
de assisténcia as doengas e disfun¢des do aparelho locomotor, em instalagoes
proprias, inauguradas em margo.

Tal atendimento evita o absenteismo ao conciliar trabalho e tratamento nas
dependéncias do Tribunal.

Exames periodicos

E de se dar relevo ao programa Exames Periddicos de Satide, cujo objetivo é
identificar fatores de risco e detectar patologias, em estagio inicial, ou aquelas
que ainda ndo produziram sintomas. A detecgdo precoce de doengas amplia as
possibilidades de cura, diminui os afastamentos por licen¢a médica e reduz os
custos do tratamento. Em 2011 foram realizados 569 exames periddicos, o que
revela a significativa adesao ao programa.

Expansdo da rede credenciada do STF-Med

A expansdo da rede médica privilegiou a contratacao direta de clinicas de
pequeno e médio porte, o que propiciou, com menor custo financeiro, o creden-
ciamento de maior numero de prestadores de servigo.

A cobertura odontoldgica foi ampliada, com a inclusdo de sevigos de implan-
todontia e ortodontia.
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Beneficios

Quanto aos beneficios, deve-se destacar a edi¢do da Instrucdo Normativa n°
126, de 17 de agosto de 2011, que estabelece parametros para o reconhecimento
e registro de unido estavel entre casais homoafetivos, em observancia a delibera-
¢a0 do Plenario da Corte no julgamento da Agao Direta de Inconstitucionalida-
de n°4.277 e da Argui¢ao de Descumprimento de Preceito Fundamental n° 132.

Desenvolvimento de competéncias
Programa Permanente de Capacitagdo

O Programa Permanente de Capacitagdo tem por objeto o desenvolvimento de
qualificagdo necessaria a atuagdo profissional dos servidores.

Em 2011, foram qualificados 812 servidores (71% do total), em mais de 200
eventos oferecidos pelo Tribunal.

Programa de Desenvolvimento Gerencial

O Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG visa a elevar o grau das com-
peténcias gerenciais associadas a gestao publica contemporanea, para consecu-
¢do de metas institucionais.

Tal programa, realizado em 2011 nas dependéncias do Tribunal, capacitou 44
gestores em 11 eventos, ministrados em modulos especificos, por instituigoes
especializadas nos assuntos tratados.

Bolsas de pos-graduagdio e de lingua estrangeira

Com o objetivo de estimular a especializagdo dos servidores, o STF oferece
bolsas de pds-graduagdo e de cursos de lingua estrangeira. Atualmente, ha 90
bolsas concedidas a partir de processo seletivo - 23 de pds-graduagdo e 67 de
lingua estrangeira.

Formacgdo de Instrutores Internos

A instrutoria interna é a docéncia eventual em ag¢des de treinamento exercida
por servidores do STE Além de promover o crescimento profissional dos tuto-
res, ¢ importante medida de reducéo de custos com a contratagdo de instrutores
externos, sempre significativamente mais onerosa.

Apés a instituicdo do Programa de Formagdo de Instrutores, criado em 2010,
foram habilitados 12 novos tutores. Releva notar que, além deles, ha na Corte
instrutores solidarios, que capacitam funcionarios terceirizados.



Programa de Estimulo a Ideias Inovadoras
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O programa tem por intuito estimular os servidores a buscar solu¢des origi-
nais e criativas, para o aperfeicoamento institucional. Em setembro foi realizada
uma oficina sobre o tema Criatividade e Inovagdo: lideranga para novos rumos.

Programa Cidadania Corporativa
O Programa de Cidadania Corporativa do STF foi criado em 2009, com
o objetivo de disseminar a missdo, a visdo e os valores do Tribunal. Neste

ano, o programa obteve o segundo lugar na XI Mostra Nacional de Traba-
lhos de Qualidade no Poder Judicidrio, na area de gestdo de pessoas.

.| yarLonES DO STF

/ Etica / Credibilidade / Responsabilidade
Honestidade ¢ parte de Agimos com o objetivo de gerar social e ambiental
nossas agoes, sempre. confianga nos servigos Respeitarmos o.meao ?mblepte e
prestados 3 sociedade. promovemos a inclusao social e o
desenvolvimento sustentavel.
[ ]

g
/' Inovagao / Transparéncia + Valorizagio do
Buscamos solugdes inovadoras para Primamos pela visibilidade capital humano
melhoria da prestagao jurisdicional, plena de nossas agoes. Acreditamos que as pessoas
por meio da criatividade, modernidade sdo o principal fator de
e quebra de paradigmas. desenvolvimento do STF.

' Celeridade /" Acessibilidade
Nosso objetivo é entregar Buscamos facilitar ao
resultados com rapidez cidadaoo acesso Todos somos iguais, 4
e qualidade. ao Judicirio. respeitando nossas diferengas.
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Dados relativos a forca de trabalho

A forga de trabalho do Tribunal apresenta o seguinte perfil:

Perfil da Forga de Trabalho - STF 2011

Ministros 11
Juiz Auxiliar/Magistrado Instrutor 15
Servidores do quadro em exercicio no STF 1.016
Servidores cedidos ao STF 72
Servidores cedidos a outros orgaos 75
Exercicio provisorio no STF 3
Exercicio provisorio em outros 6rgaos 7
Sem vinculo efetivo 28

Total 1.227

Forga de trabalho disponivel

A forga de trabalho disponivel revela o capital humano a disposi¢ao dos Mi-
nistros, para apoia-los no exercicio da func¢ao judicante. Ela é composta pelo
quantitativo de servidores do quadro efetivo em exercicio no STE de servidores
cedidos a Corte e de servidores sem vinculo efetivo. A forga de trabalho disponi-
vel ndo inclui o total de servidores efetivos cedidos a outros érgaos.

Composi¢ao da forca de trabalho disponivel - 2011

Servidores efeti- Servidores : Exercicio
, : Servidores D
VOS em exerci- cedidos ao semvinculo | Provisoriono
: vincu
ciono STF STF STF

Servidores

Total

6% 3% 0%

M Servidores efetivos em
exercicio no STF
M Servidores cedidos ao STF

1 Servidores sem viculo

M Exercicio provisério no STF




Gestdo orcamentdria
e financeira

Novos procedimentos para aquisi¢do de bens e contrata¢io de servicos

Em 2011, o STF estabeleceu novos procedimentos para os pedidos de aqui-
sicdo de bens e contratacdo de servicos — Resolugdo n° 461/2011. A norma in-
troduz na rotina do Tribunal datas-limite para o encaminhamento dos pedidos.
Assim, aqueles enviados até 30 de maio sdo processados no segundo semestre do
ano em curso. Ja os pedidos enviados até 30 de novembro sdo processados no
primeiro semestre do ano seguinte. Os pedidos encaminhados ap6s essas datas
sao processados no periodo subsequente.

O objetivo desse ato normativo é determinar que os gestores planejem aqui-
si¢oes e contratagdes no momento da previsao or¢amentaria.

Entre os beneficios resultantes dessa medida, tem-se o atendimento tem-
pestivo dos pedidos, de modo a proporcionar maior efetividade na atuagao do
Tribunal; o incentivo ao exercicio do papel gerencial, especialmente em relagao
ao planejamento pelos gestores; o aprimoramento da execug¢ao orcamentaria e
financeira, com a possibilidade de planejar de forma adequada a execugdo ao
longo do ano; a redugdo da ocorréncia de falta de material e de equipamentos; e
a reducao do numero de processos com tramitagdo urgente.

Dados da gestio orcamentaria e financeira

Ao STE no or¢amento da Unido para o exercicio de 2011, foram destinados
R$ 504.017.061,00, distribuidos nas seguintes categorias de gastos: pessoal e en-
cargos sociais, R$ 293.717.053,00; beneficios assistenciais, R$ 27.677.952,00; e ou-
tros custeios e capital, R$ 182.622.056,00.

Distribui¢do or¢amentaria do STF - 2011

B Pessoal e encargos sociais
B Outros custeios e capital

36% I Beneficios assistenciais

59%
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O desempenho da execugao or¢amentaria mostrou-se eficiente ao longo do
exercicio. A execucdo or¢amentaria alcangou 92% dos recursos alocados. Esse
percentual poderia ter se mostrado superior, ndo fossem agdes de contingencia-
mento impostas no decorrer do exercicio de 2011.

Manutencio e reforma do complexo arquitetéonico do STF

As agbes para revitalizagao e moderniza¢ao do complexo arquitetonico da Corte
em 2011 foram realizadas com foco na necessidade de se garantir mais seguranga,
funcionalidade e comodidade aos publicos interno e externo. Foram concluidas as
seguintes obras: reforma e modernizagao do sistema elétrico do Edificio Anexo II;
construcao do espago de fisioterapia; melhoria da infraestrutura elétrica do Edifi-
cio Sede; e reforma do espaco dos funcionarios terceirizados no Edificio Anexo II.

Registrem-se, ainda, as seguintes obras em andamento:

o 22 etapa do sistema de ar-condicionado do Edificio Anexo II;

o Ampliagdo e readequagao do sistema de ar-condicionado dos Edificios
Sede (inclusive TV e Radio Justica) e Anexo ;

o Modernizagdo das instalagdes do restaurante;

» Ampliagao do sistema de no break da sala cofre, localizada no Edificio Anexo I.

Reforma da Biblioteca

Em 2011, a Biblioteca Ministro Victor Nunes Leal passou por reforma. Em vir-
tude de adaptagdes ergondmicas, o atendimento ficou mais acessivel e pratico
ao publico e também mais funcional aos servidores que trabalham na area. A
reforma tornou o espaco mais adequado para a circulacio e recepcio do publico,
inclusive de pessoas com deficiéncia.




Seguranca institucional

Aperfeicoamento do sistema de controle de acesso do STF

O STF tem buscado modernizar o controle sobre os acessos as dependéncias
da Corte. Em 2011, foram instaladas 41 catracas para reforgar a seguranga nas
dependéncias do Tribunal.

Os equipamentos foram instalados nas entradas dos edificios e garagens e em
areas de maior circulagao, como hall de elevadores. Com essa medida, aprimo-
rou-se o controle de acesso, sobretudo dos visitantes, que, agora, s6 tém acesso
ao local autorizado, o que proporciona mais seguranca ao Tribunal.

As catracas foram adaptadas para garantir o acesso de pessoas com deficiéncia
e também para a passagem de carrinhos de processos. Em caso de emergéncia,
os bracos das catracas sdo liberados automaticamente.

O sistema de portas controladoras de acesso por cracha foi ampliado, num
total de 280 unidades. Modernizou-se, ainda, o sistema CFT'V de cdmeras, que
agora conta com 218 equipamentos em sistema digitalizado IP-POE.

=
L
|

Outras melhorias na seguranga

Além da adoc¢do das catracas eletronicas, foram realizadas dezoito me-
didas, entre projetos, treinamentos e agdes, que possibilitaram o aprimora-
mento e a modernizagao da seguranga do Tribunal. Dentre elas, os principais
destaques foram:
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Ronda eletrénica

A ronda eletronica, que teve inicio em maio, é feita com o uso de bastoes eletrd-
nicos pelos agentes de seguranca do Tribunal.

Seu uso ¢é registrado por tags instala-
dos nos postos de vigilancia.

WYEd

oo THAUNAL DR

TODE FONDAE ETRGIC A A ronda é feita diariamente e contem-
pla todos os andares e corredores internos
dos prédios da Corte; os estacionamen-
tos externos utilizados pelos servidores;
postos avangados do prédio localizado
no Setor de Abastecimento - SAAN; e da
torre da TV Justica, localizada no Colo-
rado, proximo a Torre Digital de Brasilia.

Modernizagao do sistema de telefonia

A Corte passou a contar, em 2011, com o sistema de telefonia IP, que possi-
bilita 0 monitoramento proativo em casos de falhas nas linhas telefénicas e a
comunica¢ao automatica, aos técnicos da area, sobre eventual indisponibilidade
de ramais e equipamentos.

Foi implantada a Unidade de Resposta Audivel - URA, com a instalacdo de
moderno equipamento de escuta para atender as necessidades da area de T e




da Central de Atendimento, bem como das telefonistas do Tribunal. Tal equipa-
mento estratifica e roteia as chamadas para os setores com os quais os usuarios de-
sejam falar, evitando ligacdes em duplicidade e erros de transferéncia de ligagdes.

Adquiriu-se, ainda em 2011, plataforma de call center para a melhoria do
atendimento das supracitadas areas. O equipamento permite o gerenciamento
total das chamadas nos servicos de atendimento, bem assim a extracao de da-
dos para o aperfeicoamento da geréncia desses trabalhos, com indicadores de
desempenho e qualidade.

Foram contratados servigos de radio, para maior agilidade na operagao do
sistema de seguranga e apoio a eventos.

Aperfeicoamento técnico

Em 2011, no ambito do Programa de Reciclagem Anual, foram ministrados
aos servidores da area de segurancga os seguintes cursos: operagdes em locais de
baixa luminosidade; produgdo de conhecimento; seguranca de dignitarios; defe-
sa pessoal; apuracao de contingéncias; e seguranga de instalagoes.

Também merece registro o treinamento especial para prevengao e controle de in-
céndio e panico, ministrado pela equipe de brigadistas da Corte a servidores do STE
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