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A REFORMA DA UNIVERSIDADE

1 - A CRISE UNIVERSITARIA

Um principio soberano deve nortear
a reforma da Universidade: e o de que a
Universidade existe para o estudante.

"Servir ao estudante", este € que
deve ser o lema da reforma.

As escolas da Universidade nao fo-
ram criadas para professores darem aulas.
Foram criadas para que os estudantes apren-
dam.

Tao simples, éste principio!  En-
tretanto, bastaria seu reconhecimento, e o
Governo seria _levado, por forca, a empreen-
der a renovagao da Universidade. Uma vez
aceito, nao mais se tolerariam 0s erros
mortais de nosso ensino superior. Nao mais
se tolerariam, por exemplo, as turmas ocea-
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nicas de alunos nas salas de aula; o abismo
intransponivel entre alunos e professores;
0s curriculos inflexiveis, desajustados as
inclinagSgs dos estudantes; os programas e
as prelegoes~ant}—diluviapas; as aulas pra-
ticas, que nao sao nem praticas, nem teori-
cas; a sonegacao da cultura basica; a di-
plomagao de profissionais inaptos ao exer—
cicio de qualquer profissao; o atrazo do
ensino causado pela catedra monopolista; a
obstrucgao oposta a carreira dos professores
novos; o desprezo dos governos pelos Pro-
fessores em geral; a recusa feita aos Pro-
fessores das condicoes necessarias para que
Se possam dedicar integralmente ao ensino;
a extrema cegueira de forcar alguns mes-
tres, dentre os melhores, a se refugiarem
nas Universidades dos Estados Unidos e da
Europa.

Duas sao as crises em que se divi-
de, neste momento, nossa crise universita7
rig, A primeira e de ordem espiritual. E
revolucionaria e universal. £ um dos si-
nais dos Novos Tempos. A segunda e crise

de estrutura escolar e é nacional.

As duas crises sao distintas, evi-
dentemente, mas, no Brasil e em muitos pai-
ses, elas se entrelacam, porque os erros e
deficiencias da organizacao escolar servem
de motivo imediato para a sublevacao da mo-
cidade, embora esta sublevacao tenha ra-
zoes muito mais profundas e gerais do que
as invocadas pelos proprios estudantes.

Comecarei por me referir acrise da
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embora saibam biologia e fisica, sao inca-
pazes de escrever uma carta decente a um
amigo, ou de explicar, por exemplo, OS moO-
tivos pelos quais o latim € materia obri-
gatoria nos curriculos escolares da Russia.
Muitos os que, embora se vangloriem de ha-
ver lido Kafka, Salinger e cinco ligoes so-
bre o materialismo dialético, nao saberiam
dizer quais sao 0s principios primeiros do
pensamento.

3 - A CULTURA BASICA

_ Nunca sera demais insistir na im-
portancia fundamental da cultura basica,
quando se trata de formar homens .

Chamo de cultura basica ao conjunto
ordenado de conhecimentos sobre a natureza
do homem, sobre a situacao do homem no con-
junto universal das coisas, sobre o valor
do conhecimento humano, sobre a historia
do homem e sobre seus meios de expressao
(linguas, artes, tecnicas).Culturabésica,
em suma, ¢ cultura humanistica. E a cul-
tura que atende ao principioAdo "Conhece-
te a ti mesmo". E nao ha ciencia mais pre-
ciosa do que esta.

Tal é a cultura gque deve anteceder
a quaisquer especializagoes, porque SO ela

é capaz de dar uma visao global do mundo e,
portanto, de revelar o sentido verdadeiro
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das visoes parciais e especializadas. E ela
que ordena o pensamento. E ela que mostra
ao homem o que o homem €&, dentro do Cosmos.
E ela que coloca o homem em condigoes de
escolher seu proprio caminho e de indicar o
caminho a seus semelhantes. S0 essa cultu-
ra tem a preocupacao da felicidade do ho-
mem. E e isto que a torna soberana.

Em consequéncia,,parece—me~que uma

~

Universidade nao cumprira sua missao, sera
sempre um malogro, se nada mais for do que
um aglomerado de departamentos, ouum ajun-
tamento de escolas especializadas, em que
se estudem parcelas da realidade, como se
cada uma pudesse ter qualquer sentido que
nao lhe viesse de suas conexdes com o todo
a que pertence. Nao sera uma Universidade,
uma "universitas" (versus unum), mas uma
Multiversidade, uma "multiversitas". iUma
Multiversidade podera, quem sabe, informar
seus frequentadores, mas jamais formara ho-
mens .

Uma Universidade digna deste nome,e
que queira, verdadeiramente, estar a servi-
¢o da felicidade do homem, devecomeqar;@r
dar, a todos os estudantes, uma cultura ba-
sica e humanistica, que seja, ao mesmo tem-
pPo, cupula dos estudos feitos no - Ginasio e
alicerce dos estudos que se irao fazer nas
Faculdades.

Quero insistir; a primeira missao
de uma Universidade e formar; a segunda,
informar. Uma Universidade sera uma trai-
¢ao a juventude se se limitar a lhe forne-
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sicos seria uma instituicdo universitéaria.
Por ele, teriam que passar todos os estu-
dantes que, formados no Ginasio, desejas-
sem ingressar, depois, numa Faculdade pro-
fissional.

Os exames finais do Ginasio seriam
realizados nesse Colegio. Os reprovados
voltariam para o Ginasio. Os aprovados op-
tariam entre tres caminhos: 1. iniciar, no
Colegio Superior, seu curso universitario;
2. fazer, em escola nao universitaria, um
curso profissional pos-ginasial; 3. con-
tentar-se com o diploma de Ginasio.

,0 curso no Colégio Superior de Es-
tudos Basicos seria de quatro anos. Nos
dois primeiros anos, as materias deveriam
Seér as mesmas para todos os alunos (Filoso-
fia, Historia, Politica, Linguas, Litera-
tura...). Nos dois ultimos anos, os alunos
optariam pelo Curso Classico ou pelo Curso
Cientifico, em conformidade com suas incli-
nacoes naturais.

i Os aprovados nos exames finais do
Colegio Superior receberiam o grau de Ba-
charel: Bacharel em Letras, os formados pe-
lo Curso Classico; Bacharel emCiencias, os
formados pelo Curso Cientifico.

Os Bacharéis que quizessem conti-
nuar seus estudos na Universidade, poderiam
se candidatar as vagas das Faculdades. A-"
presentariam seu historico escolar, com a
media das notas obtidas nos exames dos qua-
tro anos do Colégio Superior. Se o numero
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de candidatos fosse maior do que o de va-
gas, estas seriam preenchidas, em cada Fa-
culdade, com os candidatos de melhores me-
dias.

Os Bacharéis que nao conseguissem
vagas nas Faculdades poderiam optar entre
aguardar nova oportunldade, em outra epoca
de matriculas, ou ingressar no Quinto Ano
Especial do Coleglo Superior, a fimde ten-
tar obter, por meio de bons exames, uma me-
lhoria de sua média. Poder-se-ia conceder

‘aos estudantes a possibilidade de cursar

duas vezes o Quinto Ano Especial. Se, apos
cursar duas vezes o Quinto Ano, o Bacharel
ainda nao conseguisse média suficiente pa-
ra ingresso em Faculdade, conceder-se-lhe-
ia a poss1b111dade de se preparar por conta
proprla e de se submeter, quantas vezes
quizesse, a Exame Completoxu)Coleglo Supe -
rior, para o fim de melhorar sua média .

Os estudantes que se desinteressas-
sem dos cursos superiores, sempre poderiam
fazer cursos tecnicos ou culturalsluu)unl—
Vers1tar10s, como, por exemplo, os de qu1—
mica industrial, eletronica, desenha, lin-
guas, historia.

Saltam aos olhos as vantagens deste
regime. Assinalemos as seguintes:

1. A reallzagao dos exames finais
do Ginasio no Colégio Superior e, portanto,
dentro da Universidade, forgaria os Gina-
sios a manterem seus cursos a altura dos
padroes oficiais.
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2. A passagem obrigatoria dos estu-
dantes pelos quatro ou cinco anos universi-
tarios do Colegio Superior seria uma garan-
tia de cultura basica, na formacao dos fu-
turos profissionais.

3. Para ingresso nas Faculdades, o
sistema de medias, acima descrito, substi-
tuiria, com grande vantagem, o dos chamados
exames vestibulares, porque seus efeitos
nada mais seriam do que a natural conse-
quencia de um curso, enquanto que os exames
vestibulares constituem uma barreira ou um
obstaculo, artificialmente introduzidos en-
tre dois cursos e escandalosamente desli-
gados do curso que lhes € anterior.

4. O atual problema dos excedentes
seria suprimido, porque os estudantes nao
aprovados nos exames finais do Colégio Su-
perior estariam simplesmente reprovados e
permaneceriam nesse Colegio, onde, num quin-
to ano especial, tornariam a se preparar
para a prestacao de novos exames finais.
Mesmo depois de tres reprovacoes nesses e-
xames, e excluidos do ColégioSuperior, te-
riam os estudantes, embora nao mais alu-
nos do Colégio, a possibilidade de repetir
tais exames quantas vezes quisessem. E,
quando reso!vessem nao mais presta-los,ain-
da se lhes poderia oferecer, como ja foi
dito, cursos nao universitarios, com ob jeti-
vos profissionais ou simplesmente culturais.
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5 - FLEXIBILIDADE DOS CURRICULOS

Uma vez formado pelo Colégio Supe-
rior de Estudos Basicos, o estudante esta-
ria em condigoes de escolher seu ramo uni-
versitario. O que seria preciso € que a
Universidade lhe oferecesse, nestelnomento,
a p0351b111dade de optar pelo curriculo de
estudos mais conforme com suas inclinacoes
e desejos.

Ja nao tem mais nenhum cabimento o
sistema, atualmente adotado, de forcar o
estudante a_se submeter a currlculOS(kees—
tudo, que nao sao os de que ele necessita,
para atingir os ObJthVOS por ele alme ja-
dos. Em lugar de currlculos rigidos e an-
cilosados, que os estudantes repelem, ado-
tem-se curriculos flexiveis, que realmente
interessem aos que 0s procuram.

Ja no Colégio Super ior , comov1mos,
apos dois anos de estudo, o aluno ja deve-
ria poder manifestar suas primeiras tenden—
cias culturais, e optar pelo Curso Classi-
co ou pelo Curso Cientifico. Terminado o
Coleglo Superlor, competeria ao aluno ex-
primir, com mais precisao,essas mesmas ten-
dencias e organizar o curriculo que melhor
atendesse aos pendores de sua natureza e
aos objetivos de sua mente.

Uma das bandeiras dareformadaUni-
versidade deveria ser a da individualiza-
¢ao do ensino.

L
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i claro que essa individualizacao
jamais seria ilimitada. Nem e isto que se
deseja. A possibilidade do estudante de
organizar seu curriculo ha de se verificar
dentro de limites cientificamente estabe-
lecidos e criteriosamente ditados pelas e-
xigencias da vida real.

Faca-se, antes de mais nada, o rol
completo das profissoes de nivel universi-
tario. Declarem-se, em seguida, as disci-
plinas obrigatorias, cujo estudo e indis-
pensavel para o competente e legal exerci-
cio de cada uma, e as disciplinas optati-
vas, entre as quais o aluno deve escolher
as que lhe aprouver.

Cada curso de disciplina optativa
deveria valer um determinado numero de pon-
tos, que seriam creditados em favor do es-
tudante do curso. O estudante so ficaria
desobrigado das disciplinas optativas quan-
do atingisse um certo total de pontos.

A nenhum estudante se concederia
diploma de profissional, enquanto nao ti-
vesse cursado todas as disciplinas obriga-
torias para o exercicio da profissao por
o6le escolhida e as optativas por ele sele-
cionadas.

Assim,; se um aluno quer ser aneste-
sista ou radiologistaou fisioterapeuta,se-
ja-lhe permitido organizar seu curriculo
com as disciplinas obrigatorias para o e-
xercicio dessas profissoes e com as opta-
tivas de sua predilecao. Nao se lhe impo-
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nha a necessidade de fazer o curso completo
de Medicina.

E obvio que os diplomas teriam o
valor correspondente ao do curso feito. O
diploma de anestesista, por exemplo, e de
categoria e alcance inferior ao do medico.
O diploma de criminalista, inferior ao de
bacharel em Ciéncias Juridicas.

E nada deve impedir que o aneste-
sista complete, em qualquer tempo, seu cur-
so de Medicina e se promova a medlco e que
o criminalista complete seu curso de Cien-
cias Juridicas e se faca bacharel emDirei-
to.

Se o estudante, alem(hafazer cur so
estritamente prof1ss1onal ou nao quizer fa-
zer curso dessa especie, deseJarsﬁaded1car
a cultura, propriamente dito, sejam-lhe o-
ferecidos cursos que atendam a seus an-
seios, como, por exem lo, os de Filosofia,
Historia, Politica, Linguas, Literatura, Be-
las Artes, Musica.

A adequacao dos curriculos as in-
cllnagoes pessoais do estudante acarreta-
ria tres vantagens imed atas. A primeira
seria o natural aumento do 1nteresse do a-
luno pelos estudos, uma vez que ele so fi-
caria obrlgado a estudar as materias que
lhe iriam ser uteis ou que fossem de seu
agrado. A segunda seria a e11m1naqao do
desperdlclo de ensino, ou seja, a supressao
do ensino dado sem motivo e sem;movelto E
a terceira, consequencia da segunda, seria
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a ampliacao, provavelmente consideravel, da
capacidade de matriculas nas Escolas da Uni-
versidade, precisamente porque nao haveria
alunos recebendo ensino inﬁtij_e, por tanto,
ocupando os lugares de outros alunos, aos
quais esse mesmo ensino seria de real pro-
veito.

6 - ATUALIZACAO DOS PROGRAMAS E DOS PROCES-
SOS DE ENSINO

Mas nao basta oferecer aos estudan-
tes curriculos flexiveis. & preciso, tam-
bem, que os programas dos cursos e os pro-
cessos de ensino lhes sejam verdadeiramen-
te proveitosos.

: E inadmissivel, nos cursos univer-
sitarios, a recitacao monotona da mofada
sabedoria de um mundo superado. Hoje, os
conhecimentos nao andam de caravela. Cada
nova descoberta e anunciada, instantanea-
mente, aos quatro cantos do globo. Cada
Passo do progresso social repercute, sem
demora, por toda a Terra. Nao ha univer—
sitario que nao saiba das mensagens dos ci-
entistas, dos politicos e dos filosofos. 0
de que os estudantes precisam e o que eles
querem e que lhes seja dada, nas Escolas
Superiores, uma clara visao do extraordi-
nario Mundo Novo, de que eles ouvem falar e
em que terao de conquistar um lugar ao sol.

Nao pode a Universidade aparecer,
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aos olhos dos estudantes e aos olhos do
Pais inteiro, como um instrumento a servico
de uma sociedade caduca, e se apresentar
como forja ou molde em que a  juventude e
plasmada para ser sustentaculo de um ana-
cronico estado de coisas, que nadamais tem
com os novos tempos, que nao pode mais sub-
sistir, mas que emperra e quer perpetuar-se.

Nao pode uma mocidade ser mutilada
em seus sonhos de futuro, por uma Universi-
dade voltada para o passado. Nao pode um
Pais ser prejudicado, em sua caminhada para
frente, por uma Universidade que nao lhe
assegure recursos humanos a altura do pro-
gresso cientifico de nosso tempo.

Na reforma da Universidade, ao lado
da bandeira da individualizacao do ensino,
erga-se a da atualizacao dos programas e
dos ensinamentos, para a capacitacao pro—
fissional dos estudantes, em razao de seus
pr'oprl os interésses e das necessidades reais
do Brasil e do Mundo.

Como tornar efetiva essa atualiza-
ga09 E claro que a solugaodesteproblema
esta nas maos dos Professores. Cada Pro-
fessor ha de poder organizar seu programa.
f‘llberdade de catedra é pr1n01p10 insubs-
tituivel. Mas creio que um meio existe de
evitar, ate certo ponto, orebaixamento des-
sa liberdade ao direito de estagnar o en-
sino. Poder-se-ia como condicao das promo-
coes do Professor e do consequente aumento
de seus vencimentos, o reconhecimento, por
parte da Congregacao, dos méritos de sua
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atividade universitaria. Mencionarei esta
condicao ao me referir a carreira do Pro-
fessor.

Mas, aléem da atuallzagao dos pro-
gramas e dos en51namentosl e 1mpres01nd1—
vel, também, a modernizacao dos processos
de ens1no.

Antes de mais nada, € preciso a
criacao das comunidades formadas por alunos
e Professor.

Nao se compreende mais que todo ou
quase todo o ensino seja ministrado por meio
de aulas dadas em estilo de conferen01a a
turmas imensas de alunos. Ninguem nega a
~utilidade da prelegao, para a exposicao dos
lineamentos gerais de uma disciplina. E as
prelecoes podem ser proferidas, em regra,
perante turmas grandes. Mas o que afirma-
mos € que esse tipo classico de prelecao
esta muito longe de ser suficiente,paraque
o ensino atinja nivel satisfatorio.

Cada vez mais se comprova que Oses-
tudantes nao prescindem do contato direto
com seu professor. Nao lhes basta ouvir a
aula. Anseiam por ter o Professor a seu
alcance, para dirigir-lhe perguntas, expor-
lhe duvidas e problemas, e, com éle, pes-
quisar, comentar, discutir. Gostariam, ate,
de p§rticipar do§ estudos do Professor. 0
que eles querem e a proximidade e o calor
do mestre. O que eles querem e a colabo-
racao entre alunos e Professores, cdos ir-
manados no mesmo amor pelaciencia. E o que
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seria extremamente desejavel € que o Pro-
fessor conhecesse cada um de seus discipu-
los, pelo nome, pelalntellgen01a pela cul-
tura, pela 1ndole e pela vida fora da Es-
cola.

Ora, nada disto € possivel em tur-
mas de cem, cento e cincoenta, duzentos a-
lunos. Podem os Professores ser excelen-
tes; em turmas désse tamanho, estarao fa-
talmente separados de seus alunos. Um ou
outro, por dotes excepcionais, conseguira
alguma comunicacao afetiva com os estudan-
tes. Mas, na generalidade dos casos, a se-
paragao e um abismo. O Professor se torna
inacessivel _para o aluno. E, dos alunos, o
Professor so conhece os vultos° Como ha de
o Professor cumprir, nessas circunstancias,
sua missao de guia e de amigo?

0 processo {e "seminario" e de pe-
quenas turmas, com nao mais de trintae cin-
co alunos, deve ser adotado, obrigatoria-
mente, em todos os _cursosregulares da Uni-
versidade. Prel'ecoes, _para a exposicao ge-
ral da materia; "seminario" ou pequenas
turmas, para o estudo particular dos assun-
tos e dos capitulos em que a matéria se di-
vide, assim como para os trabalhos de la-
boratorio.

Nao se diga que o que acabo de pre-
conizar € mera utopia. Tomemos um exemplo
concreto. Seja uma turma de 420 alunos.Pa-
ra ouvir prelecoes de uma determinada dis-
ciplina, esta turma seria dividida em qua-
tro sub-turmas de 105 alunos. Para estudar
em "seminario", dividida em doze sub - tur-
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mas de 35 alunos. Dois Professores se in-
cumbiriam das prelecoes: cada um se encar-
regaria de duas sub-turmas de 105 alunos.
Os "seminarios" precisariam de quatro Pro-
fegsores: cada Professor se encarregaria de
tres sub-turmas de 35 alunos. Ao todo, se-
riam necessarios, portanto, seis Professo-
res da mesma disciplina. Considerando-se 0
numero atual de Professores, incumbidos de
reger cada uma das disciplinas da Univer-
sidade (Catedratico, Livre-Docentes, Assis-
tentes, Professores Associados, Instruto-
res), o numero de seis Professores, para
ensinar uma disciplina a uma imensa turma
de 420 alunos, e menos do que modico.

£ claro que o regime de "seminario"
implica regime de "tempo integral". Is-
to pode nao ser de agrado dos que se habi-
tuaram a pensar que o estudo e o magisterio
superior sag adornos que se acrescentam as
ocupagoes serias da vida. Mas os que assim
pensam (e os que assim nao pensam, mas tem
interesse em que assim seja) nao estao em
condicoes de pertencer a uma Universidade.

Um grande problema universitario e
o suscitado pelos cursos noturnos. [Estes
cursos foram instituidos para permitir que
seus alunos pudessem trabalhar durante o
dia. Mas a experiencia provqp,cabalmente,
que os alunos da noite nao tem possibili-
dade de estudar como deveriam. As turmas
noturnas, embora demonstrando boa vontade,
sao sensivelmente mais fracas, em media, do
que as diurnas. Embora compensem, ate cer-
to ponto, com um amadurecimento maior de
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esplrlto, o cansago com que assistem as au-
las, sao turmas que nao tem tempo para es-
tudar convenientemente. E nao se ve por
qué motivo ha de uma Escola formar profis-
sionais tipo A e profissionais tipo B.

Se se quizer manter os cursos no-
turnos, para atender as 01rcunstan01as de
nosso ambiente social, entao devem eles ser
dados, rigorosamente, no mesmo regime dos
cursos diurnos, isto é, no regime de pre-
lecoes e de seminarios. Em consequéncia, os
cursos noturnos terao, forgosamente, dura—
gao maior do que a dos cursos diurnos. Es-
ta € uma imposicao inelutavel.

Ainda sobre a renovacao dos proces-
sos de ensino, deve a Unlver51dade apare-
lhar -se para aproveitar, ao maximo, em be-
neficio dos alunos osaperfelgoamentostec—
nicos dos meios de comunicacao, como, por
exemplo, o sistema audio-visual que permite
ao estudante receber a aula pelos ouvidos
e pelos olhos, simultaneamente.

Mas, advir ta-se, a adocao das tec—
nicas mecanicas de ensino deve ser feita
com prudeéncia, porque, segundo tudo indica
(inclusive segundo experlen01as;ﬁ1rea11za—
das em diversos palses), tais tecnicas nao
podem substituir a presenca e o trabalho do
Professor, em contato direto comseus alu-
nos. Os educadores consumados sabem o quan-
to esse contato direto pode ser superior a
qualquer outro processo, para conquistar a
atengao persistente da turma, suscitar o
interesse duradouro pelo estudo ¢ conseg i
disciplina em classe.
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7 - INSTITUTO DE CAPACITACAO DOCENTE

Uma vez terminado o curso superior
normal, estaria o graduado em condigoes de
comecar a sua vida profissional. Se dese-
jasse aperfeicoar-se, deveria poder matri-
cular-se nos Cursos de Pos-Graduacao da U-
niversidade. Se quizesse doutorar-se, te-
ria que defender, perante comissao de pro-

fessores, as teses que lhe fossemexigidas.

i /0 que me parece de capital impor-
tancia ¢ que somente doutores possam Ser
legalmente admitidos na carreira de Profes-
sor do ensino superior. E seria de extra-
ordinario alcance que o doutor so pudesse
ser Professor depois de fazer, em Instituto
competente, um curso completo de capacita-
cao docente. Este curso, com duracao de
Jois anos, soO estaria aberto para estudan-
tes doutores.

Note-se que nao nos referimos, a-
penas, aos Professores da Universidade. Re-
ferimo-nos a todos os Professores do ensino
superior. A lei prescreveria que o Profes-
sor do ensino superior deve ser doutor, com
diploma de Professor, concedido pelo Ins-
tituto de Capacitacao Docente da Universi-
dade.

40 Esta exigéncia teria dois efeitos
notaveis: 1. Afastaria da carreira docente
os inaptos, os diletantes, os aventureiros;
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2. Solucionaria, em grande parte, o angus-
tiante problema da degradacao do ensino su-
perior naquelas Faculdades particulargs que

A

nao tem condigoes de cumprir sua missao.

Em magistral artigo, publicado no
"O Estado de Sao Paulo" de 8 de junho, Ani-
sio Teixeira afirma: "Nao sao mudancas for-
mais de estrutura que nos irao dar a cién-
cia de que precisamos" Gl d . 98 problema
dos problemas da universidade brasileira e
o da_competencia do professor e o de sua

paixao pelo saber".

8 - A CARREIRA DO PROFESSOR

.0 diplomado pelo Instituto de Ca-
pacitacao Docente estaria em condicoes le-
gais de lecionar em Escola Superior.

Dentro da Universidade, a carreira
do Professor carece de imediata reformula-
¢ao. O sistema atual dacate@ramonopolism
ta e dos Catedraticos sem estimulos tem si-
do uma das causas principais da estagnaqao
de nosso ensino e do que, irreverentemente,
se tem chamado de "fossilizacao" dos Pro-
fessores.

_ A experiencia demonstra que alguns
Catedraticos vao perdendo, ano apos ano, um
pouco daquela chama sagrada, que os féz as-
cender éhposigéo que ocupam. Humano, muito
humano, este gradual relaxamento do espiri-
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to. Tendo atingido o apice ,da carreira,
nao mais alimentados por estimulos de luta,

Catedraticos ha, em verdade, que sentem ex-

tinguir-se neles, lentamente, o ardor do

estudo. Chegam a nao mais acompanhar a e-

volugcao das ciencias ém que se especiali-
zaram. Acabam por aferrar-se a velhas i-
deias, que os mantém ligados aos anos de
Sua mocidade, A Juventude irriquieta, que
0s rodeia e e prenuncio de futuro, agasta-
0s de mais a mais. Nostalgia e enfado se
apoderam deles. Arrefece seu amor pela Es-
cola e pelo magistério. FE suas aulas sao
entregues aos assistentes, ou pPassam a nao
ser mais do que meros atos de rotina.

A Quem sustentaria que tais profes-
sores estejam em condicoes de lecionar nu-
ma Universidade? ,Entretanto,continuam sen-
do, pelos anos afora, senhores absolutos do
ensino - universitario.

A entronizacao do Catedratico e a
monopolizacao da catedra sao insidias com
dois efeitos frequentes. O primeiro o o
que acabamos de mencionar: o insinuoso de-
sencanto, o desinterésse crescente do Pro-
fessor, por uma carreira que nao lhe pode
mais oferecer nenhuma promocao. O segundo
€ o bloqueamento da carreira dos Professo-
res novos, que ficam impedidgs de subir na
escala hierarquica do magisterio, enquanto
o Catedratico nao se aposenta, ésses dois
efeitos acarretam a estagnacao do ensino.

Creio que a solucao para ésse pro-
blema esta na manutencao do Professor em
permanente regime de carreira ascensional.
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Desde o momento em que o Professor ingres-

‘sa no primeiro degrau de sua carreira, e du-

rante todo o tempo em que se mantem ru) e-
xercicio do ensino, deve éle ter a possi-
bilidade de ser promov1do° Sua ultima pro-
mogao, para atingir o apice de sua carrei-
ra, ele a poderia obter ao ser aposentado,
no caso de a merecer. E, em nenhuma fase
de sua ascensao, deve ele encontrar o ca-
minho obstruido.

5 A primeira providencia a ser tomada
e a de fixar, em cada Faculdade, Escola e
Instituto da Universidade, o numero de Pro-
fessores necessarios para o ensino de cada
disciplina.

Receber-se-iam, em seguida, as ins-
cricoes dos candidatos ao primeiro degrau
da carreira de Professor Un1vers1tar10° So
se poderiam apresentar, como Ja foi 'dito,
os doutores diplomados pelo Instituto de
Capacitacao Docente.

Dentre os candidatos inscritos, se-
lecionar-se-iam, mediante concurso de he
tulos e provas e por meio de testes e en-
trevistas, tantos Professores quantos fos-
sem necessarios para o enszro em conformi-
dade com o levantamento ja feito.

O primeiro degrau da carreira do
Professor universitario seria o de Instru-
tor.

Apos cinco anos, a contar de sua
nomeacao, poderia o Instrutor candidatar-
se a Livre-Docente (Professor Assistente).
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Apresentaria seus titulos e o relatorio de
suas atividades a Congregacao a que perten-
cesse. Submeter-se-ia a uma prova escritae
a duas provas didaticas. Se aprovado, se-
ria promovido.

Apos mais sete anos, oLivre-Docen-
te passaria a aguardar sua promocao a Cate-
dratico (Professor Pleno). Esta promocao
S0 se daria por deciséo(kaCongregagao, to-
m@da em escrutin;o secreto, com a presenca
minima de dois terc¢os de seus membros.

Decorridos mais dez anos, o Profes-
sor, agora Catedratico (Professor Pleno),
poderia aspirar a ser promovido a Mestre.
Esta promocao se faria pelo mesmo processo
da promogao anterior.

Finalmente, o Mestre, ao se aposen-
tar, poderia, ainda pelo mesmo processo,
ser promovido, se o merecesse, a Professor
Emerito. E nada deveria impedir que o Pro-
fessor Emerito, embora aposentado, conti-
nuasse participando da sua Congregacao e de
seu Instituto ou Departamento de ensino, ao
menos como pesquisador e conselheiro.

A carreira do Professor teria, pois,
cinco estagios: o de Instrutor, o de Livre-
Docente (Professor Assistente), o de Cate-

dratico (Professor Pleno), o de Mestre e o
de Professor Emerito.

; 0 que é preciso que fique bem cla-
ro e que, pelo sistema descrito, as vagas
de Professor sao sempre vagas no primeiro
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degrau da carreira de Professor. Se, por
exemplo, um Catedratico,se aposenta, nao se
abre uma vaga de Catedratico, mas uma vaga
de Professor, ou seja, uma vaga de Instru-
tor, que deve ser preenchida por um doutor
diplomado pelo Instituto de Capacitacao Do-
cente,

£ ’

O concurso de titulos e provas so

seria exigido para o ingresso na carrei-
ra de Professor.

As promogoes, a partir do segundo
degrau da carreira, so seriam condicionadas
por quatro fatores: decurso do tempo, efi-
ciencia didatica, realizacao de obra cultu-
ral de valor e reconhecimento dos méritos
do Professor pela sua Congregacao.

Nenhuma promoc¢ao dependeria de con-
curso, porque a promo¢ao nao seria preen-
chimento de vaga, mas simples ascensao na
carreira do Professor.

E evidente que as promocoes impli-
cariam aumento de vencimentos.

Poder-se-ia estabelecer que o Pro-
fessor so adquire estabilidade ao atingir
0 segundo grau da carreira, ou seja, ao ser
nomeado Livre-Docente (Professor Assisten—
te). O Instrutor, que nao revelasse apti-

dao para o magisterio seria dispensado.

O Professor estavel, que se incom-
patibilizasse com o ensino ou dele se de-
sinteressasse, pleitearia sua Jjubilacao, ou
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se fosse o caso, seu aproveitamento em ou-
tra atividade universitaria (pesquisa, por
exemplo).

A divisdo das tarefas entre os Pro—
fessores de uma mesma disciplinaAseria fei-
ta em conformidade com as preferenciaseap—
tidoes de cada um, dando-se prioridade, na
escolha delas, aos Professores de mais al-
ta graduacdo e, em caso de coincidencia de
escolha entre professores de igual gradua-
¢a0, aos Professores mais antigos. Em con-
Sequencia, tanto as aulas te6ric§s (prele-
¢oes) como os trabalhos de seminario e de
laboratorio poderiam ficar ga cargo de Ins-
trutores, Livre—Docentes, Catedraticos ou
Mestres.

, Os Catedraticos e Mestres teriam o
privilegio de decidir sobre os pProgramas.
Mas; na elaboracao dos mesmos, todos osPro-
fessores deveriam ser ouvidos.

No Sistema que acaba de ser descri-
to, Mestres e Catedraticos ocupariam os
postos mais altos da carreira ascensional
do Professor militante. Chegariam a tais
Postos apos muitos anos de dedicagéo;u)es—
tudo e ao ensino. Serianm éles,senlduvida,
0S Professores militantes principais, den-
tro da hierarquia da carreira universita-
ria. Mas a sua presenca nao obstruiria a
ascensao de nenhum Professor, Em tese, to-
dos os Professores de uma disciplina, pode-
riam, ao mesmo tempo, chegar a Mestre, E
evidente que, na pratica, estahipotese nio
teria muito probabilidade de se verificar.
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vela, desde logo, todo o espirito do siste-
ma proposto.

9 - 0S INSTITUTOS OU DEPARTAMENTOS

Professores Emeritos, Mestres, Ca-
tedraticos (Professores Plenos), Livre-Do-
centes (Professores Assistentes) e Instru-
tores poderiam se agrupar em Institutos.Nos
Estados Unidos da América, tais Institutos
se chamam Departamentos, motivo pelo qual
nossas leis sobre organizacao universita-
ria passaram a empregar esta designacao(De-
creto Lei n2 252, de 28 de fevereiro de 1967
e Consolldagao dos Estatutos da Universida-
de de Sao Paulo).

Um mesmo Instituto (ou Departamen-
ro) poderia congregar Professores de uma s0
disciplina ou de d1s01p11nasautonomas mas
afins, inclusive de disciplinas afins mi-
nistradas em Estabelecimentos diversos da
Universidade. O Instituto de Economia, por
exemplo, reuniria Professores da Faculdade
de Ciencias Economicas e os Professores de
Economia da Faculdade de Direito.

Ve A criacao de tais Institutos, po-
rem, deveria ser facultativa. Organizar e
manter Institutos ou Departamentos, que nao
fossem uteis ao ensino, redundaria em la-
mentavel desperdicio de esforco, tempo e
dinheiro. Institutos ou Departamentos su-
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perfluos seriam uma complicacao inutil,den—
tro da organizacao universitaria.

Nao se queira, sobretudo, substi-
tuir as Faculdades pelos Departamentos. Is-
to seria um erro imperdoavel. Organizem-se
Departamentos, mas mantenham-se as Facul-
dades.

A substituicao das Faculdades por
Departamentos nao se reduz, como se poderia
pensar, a uma simples troca de nomes. A di-
visao de uma Universidade em Faculdades é
feita segundo o critério da divisao da so-
ciedade em grupos humanos. A divisao de
- uma Universidage em Departamentos e feita
segundo o criterio da divisao da ciéncia.
Cada Faculdade abriga um grupo social, ca-
racterizado por uma fisionomia espiritual
determinada, um determinado modo de ser,
de pensar, de querer., Cada Departamento co-
bre uma determinada area da ciencia humana.

As duas divisoes sao validas. Mas
sao inconfundiveis. A primeira ¢ feita pe-
la vida. A segunda, pela Filosofia. A pri-
meira e pratica e operativa. A segundg e
teorica e especulativa.

Considerando que a Universidade vi-
sa, antes de tudo, a formacao de homens pa-
ra a vida, a primeira divisao e, incontes-
tavelmente, a meilhor. Embora a segunda se-
Ja filosofica, a primeira é muitomais rea-
lista. S0 a primeira oferece ao estudante
uma amostra do grupo humano dentro do qual
ele vai exercer sua profissao.
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Dividir a Universidade em Departa-
mentos, abolindo-se as Faculdades, e vio-
lentar a natureza das coisas, porqueeafor—
¢ar a vida real a tomar formas logicas.

A substituicao das Faculdades pro-
fissionais pelos Departamentos cientificos
entraria em conflito, nao somente com as
melhores tradicoes de nossas Escolas ,Supe -
riores, mas, principalmente, com a indole
fundamental da gente br351le1ra Essa subs-
tltulgao seria um atentado arealidades ba-
sicas de nosso Pais.

Observem-se as nossas Escolas Su-
periores. Elas nao sao, apenas, estabele-
cimentos onde se pretendem ensinar ‘deter-
minadas disciplinas. Sao muito mais do que
isto. Sao agrupamentos humanos diferencia-
dos: diferenciados pela cultura, mas tambem
diferenciados pela mentalidade e pela ma-
neira de ver a vida e os problemas do ho-
mem.

Nossa juventude, espelho do povo,
e heterogenea. O moco de nossas escolas e
cioso de sua personalidade. Allas, 0o in-
-d1v1dua11smo, como se sabe, e traco carac-
teristico do homem brasileiro. A persona-
lidade de um estudante da Polltecnlcaluu)e
semelhante a de um estudante de Ciéncias -
conomlcas. A mentalidade de um futuro ad-
vogado nao ¢ semelhante a de um futuro so-
ciologo.

Nao se queira misturar, portanto,
num mesmo estabele01mentounlver51tar10 es-
tudantes de espiritos diferentes. Nao se
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queira "estandardizar" os estudantes bra-
sileiros, por meio de Departamentos copia-
dos dos Estados Unidos da America. Isto se-
ria fechar mais uma vez os olhos para 4§
realidade de nossa Terra. Lembremos que o
Brasil Ja sofreu demasiado pelo seu vicio
1ncorr1g1vel de plagear, deslumbradamente,
instituicoes allenlgenas.

Complicacgao inutil e, sem duvida, o
Conselho Departamental, a que sereferem(m
Arts. 53 a 55 dos atuals Estatutos da Uni-
versidade de Sao Paulo. Nao se ve por que
motivo este Conselho, constituido de Pro-
fessores da Congregacao e de um ou dois re-
presentantes do corpo discente (Art. ,94),
teria melhores condlgoes do que a proprla
Congregagao, para opinar e deliberar sobre
questoes de ensino e pesquisa. Allas, em
conformidade com os mesmos Estatutos, as
Congregagoes continuariam a ser os orgaos
superiores za direcao didatica dos Estabe-
lecimentos (Art. 56).

Sobre as questoes de ensino e pes-
quisa de cada disciplina, quem deve opinar
e deliberarsao os Professores de cada dis-
ciplina, respeitadas as normas baixadas pe-
la Congregacao. O Conselho Departamental,
inserido entre Professores e Congregagao,
e uma excrescéncia, que nao pode subsistir.

O que se deveria vedar, em conso-
nancia com o Art. 1o do Decreto Lei ne 353,
de 18 de novembro de 1966, e a multlpllca-
cao 1n3ust1f10avel de melos para fins iden-
tlcos.. Em consequéncia, disciplinas comuns
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a mais de um estabelecimento poderiam ter
regencia comum.

Mas esta unificacao também deve ser
facultativa e somente adotada quando ela
nao prejudicasse o ensino. & sabido, que
as vezes, a mesma disciplina precisa ser
lecionada de maneiras diferentes em Esta-
belecimentos diferentes. Exemplo tipico de
disciplina desta natureza é a Medicina Le-
gal, que nao pode ser ensinada da mesma ma-
neira na Faculdade de Medicina e na Facul-
dade de Direito. Nao havendo regencia co-
mum de tais disciplinas, nada impede que
seus Professores se congreguem em Institu-
tos ou Departamentos.

10 - A SUBLEVACAO DA JUVENTUDE

_Duas palavras, por fim, devem ser
ditas sobre a atitude das autoridades uni-
versitarias, diante da juventude de nossas
Escolas Superiores.

G Na reforma da Universidade, o que
€ preciso, antes de mais nada, e uma radi-
cal mudanca de mentalidade das direcoes es-
colares e dos professores.,

0 estudante nao “pode continuar a
ser pageado como se fosse,tmlpobreinfe;iz,
qué nunca soubesse o que ¢ melhor para ele.
Revolta-o todo tratamento paternalista. 0
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estudante nao ¢ o que muitos parecem pen-
sar: um ignaro, um desnorteado, um insensi-
vel.

E nao pode, também, continuar a ser
olhado como um inimigo. Seus requerimentos
nao precisam ser recebidos com desconfian-
ca, como se fossem as ciladas do demonio.
Nem e necessario dificultar as suas mani-
festacoes legitimas. Nao se lhes negue O
direito de reuniao. Nao se lhes retirem
suas salas de conferencias. Nao se lhes
pgoiba realizar suas sessoes culturais e po-
liticas. Nas sessoes oficiais, nao se diga:
"Vai falar o representante(knsestudantes",
como se o orador nao tivesse um nome.

Para beneficiar um professor, nao
se sacrifiquem turmas inteiras de alunos.
Nao se deem motivos para que algum ostu-
dante torne a exclamar: "Srs. Professores,
facam caridade a quem quizerem, mas nao a
nossa custa!".

E quando surgirem, entre os estu-
dantes, os inconformados e os pregoeiros de
uma nova ordem, ninguem se escandalize e se
desespere: nada mais natural do que isto.
Ou havera quem pense que as estruturas so-
ciais ja atingiram o estagio supremo da per-
feicao? Quase todos os homens do atual Go-
verno foram subversivos. E os estudantes
de hoje serao Governo dentro de seis anos.
0 que a Universidade compete nao e sufoca-
los, mas fazer deles bons governantes.

As autoridades do ensino, que agi-
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rem dentro do espirito de nosso tempo,terao
extraordinaria autoridade, em seus enten-
dimentos com os alunos. Serao sempre ou-
vidos com respeito. Suas ordens, sejam quais
forem, serao acatadas pela maioria, porque
todos_saberao a intencao que as inspirou.
Poderao ser enérgicos e intransigentes no
cumprimento da lei, porque serao apoiados
na repressao a desordem. E é certo que os
estudantes os procurarao, para que partici-
pem de seus movimentos de renovacao e de
vanguarda.

Nada conseguirao, porem, os mestres
que permanecerem ancorados a melancolia das
coisas passadas.

Quando os estudantes proclamam que
"a imaginacao tomou conta do poder", o que
eles realmente estao dizendo e que "a ima-
ginacao tomara conta do poder". E o que
eles querem significar com a magia desta
frase e que os atuais governantes da Terra,
egredados numa cultura recebida em sua lon-
ginqua mocidade, nao sao nem sequer capa-
zes de " imaginar as formas que o alucinan-
te progresso da humanidade vai imprimir ao
Mundo.

A juventude pertence ao Mundo das
Formas Novas. E, a este Mundo, podem tam-
bem pertencer os mestres que tiverem juven-
tude de espirito.

Eu creio que nem toda mocidade é
bem consciente dos motivos profundos de sua

’

inquietude e de sua sublevacao. Ela é in-
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.tuitiva e age por um secreto impulso, cujas
origens e cujos fins talvez nao sejam bem
conhecidos. Umaidéia, porem, me  parece
constituir a luz que a dirige, e essa ideéia
e a de que o Mundo, que eles recele ram de
seus maiores, .esta marcado pela tragedia.
De um lado, o que os mocos véem é o deses-
pero dos oprimidos; do outro, a angustia
dos opressores. 0 gque os mogos veemé que
nem uns nem outros sao felizes. A felici-
dade, que e o que s6 interessa aos mocos,
foi banida da Terra.

Para os mocos, Mundo velho signi-
fica fracasso. E um Mundo desumano, porque
€ um Mundo dividido por barreiras que nada
téem com a felicidade do homem.,

B Aos olhos dos mogos, o que importa
nao e dividir o Mun’o, mas ser feliz. Os
mocos de toda a Terra se sentem irmaos uns
dos outros. Por que devem eles se odiar
uns aos outros? Por que hao de ser solda-
dos de imperios que se detestam? Os mogos
nao se detestam. Pelo contrario, eles se
entendem perfeitamente, e se comunicam por
meio da musica e da poesia. Um imenso an-
seio de paz e de unidade os congrega. E e
isto que os faz executar os mesmos gestos,
ao mesmo tempo, em todos os paises.

Com esta atitude, os mocos se des-
vencilham do Mundo que os viu nascer, e in-
gressam, mesmo que nao o percebam, no Mundo
dos Tempos Novos.

Nos Tempos Novos, as velhas divi-




34 GOFFREDO TELLES JUNIOR

soes tendem a se esfumar e desaparecer.Mes-
mo as divisoes que pareciamessenciais per-
dem seu sentido.

Na primeira metade deste século,
ainda se dizia que o Mundo estava dividido
entre materialistas e espiritualistas. Mas
a que se reduz essa divisao, nos dias de
hoje?

Primeiro, foram os filosofos, como
Bergson, Teillard de Chardin, Shri Auro-
b1ndo, que vislumbraram que a matéria e o
esplrlto longe de serem substancias auto-
nomas, sao aspectos da mesma realidade. Ho-
jey e a propria Fisica que comprova A dne
tuicao dos pensadores. Nos laboratorios,
depois dos trabalhos de Oparin, Haldane,
Stanley, Miller, Calvin, Ponnamperuna,Sa—
gan, Schramm, James Watson cada vez vai
ficando mais dificil dlstlngnlr o vivo do
nao-vivo. E no campo da Psicologia moder-
na, as extraordinarias experiéncias da per-
cepcao extra-sensorial, entre as quais avul-
tam as dos grupos Rhine, da Universidade de
Duke, nos levam, de mais a mais, a convic-
cao de que a realidade do Mundo deve ser
inteiramente diversa da imagem que dele fa-
zemos. As d1v1soes dessa realidade, no es-
pago e no tempo, sao provavelmente, meras
aparen01as, resultantes da incapacidade de
nossos sentidos de perceber a wunidade do
todo.

As dlstlngoes de qualquer ordem,
mesmo as distingoes entre o perto e o lon-
ge, entre o passado, o presente e o futu-
ro so existem, segundo tudo indica, para
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quem ainda se obstina em permanecer encer-
rado em sua gaiola, e SO quer espreitar o
Mundo através das grades de seus cinco sen-
tidos.

Para os homens acordados de nosso
tempo, tudo € vivo: o homem, o vegetal, a
pedra. Para éles, a vida, desde sempre, se
moveu no estofo do Mundo. Para eles ma-
terla e esplrlto nao se separam e sao co-
pr1nc1plos de todas as coisas. E é por is-
to que eles acreditam na espiritualidade da
materia. Para eles, e certamente para os
mocos, ideais politicos designados pelos
nomes de materialismo e espiritualismo, es-
querda e direita, comunismo e nazismo, sao
velharias de um mundo em agonia.

Tais expressoes, como bandeiras ou
51nteses de ideais, ainda saoutilizadas,as
vézes, mas somente _por quem tem<xmelosbran-
cos na alma e nao € capaz de entender o que
esta acontecendo. Sao expressoes que per-.
tencem, também ao vocabulario de certos po-
lltlcos e de certos militares. Os governos
de forga delas se servem para perseguir os
adversarios. Cientistas e Professoresemi-
nentes foram banidos do Brasil, em nome
dessas obsoletas e superadas bandeiras.

Os proprios mogos as empregam, mas
por metafora, ou equlvoco, ou pobreza de
linguagem, porque, via de regra, O0S mMOGOS
nem sequer tiveram tempo de tomar conheci-
mento da dlaletlca materialista e do mate-
rialismo historico. Com elas, o que os mo-
Gos querem exprimir e gque nao concordam com
0 que ai esta, e que sao contra as estru-
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turas convencionais do Mundo em que vivem.

; Os mogos insubmissos dos paises so-
vieticos se qualificam de liberais. Os mo-
cos insubmissos dos outros palses se qua-
jificam de comunistas. Na verdade, nem OS
primeiros sao liberais, nem os segundos sao
comunistas. O que eles sao, certamente, e
inimigos de um tipo de ivilizacao que pro-
duziu a angustia universal.

Que fazer diante dessa ﬁe estu-
dantil? Parece-me que, para o responsa-
veis pelo encaminhamen to da juventude, so
ha uma atitude legitima: a da exata com-
pgeenséo do que . tal crise representa nahis-
téoria moderna do Mundo e, em consequencia,
a de lideranca consciente e prudente do
grande movimento revolucionario da mocida-
de'. ,

Ninguém se iluda: a sublevacao da
juventude do Mundo e um fato natural, den-
tro da correnteza da historia. Opor-se a
ela e opor-se ao progresso espiritual da
humanidade.

Aos educadores compete comungar no
sentimento de seu tempo e diligenciar para
que a mocidade nao se exceda e nao se extra
vie. Os educadores que assim nao fizerem
serao deixados atras. Serao postos a mar-
gem do caminho.
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