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Resumo

A "Sindrome de Patrdo" - em analogia a Sindrome de Estolcomo -
surge ou na vigéncia da relacdo contratual - em que o empregado internaliza
a ideia de que “esta” empregado, mas que nao “sera” por muito tempo -; ou
nas situacbes em que empregado considera mais "vantajoso"
patrimonialmente pedir sua rescisdo contratual e constituir sua propria
empresa — se pejotizando em alguns casos - passando assim a ser "chefe"
tanto de si mesmo como dos outros - seus futuros empregados; ou ainda
através da internalizacéo da ideologia da School of Life, pela qual “quem ama
o que faz’ acaba se tornando um trabalhador mais docil e facilmente
submetido a condic¢des precarias de trabalho.

As consequéncias da Sindrome de patrdo, potencializada pela
pulverizacdo dos trabalhadores, pela terceirizacdo, pela fraude e pelo
enfraquecimento do movimento sindical, que minam a solidariedade da
classe trabalhadora, fazem com que os trabalhadores se identifiguem muito
mais com o seu patréo do que com seus pares.

Como toda sindrome, esta também gera efeitos nocivos. O primeiro
consiste no esvaziamento do Direito do Trabalho, pois quando os
trabalhadores ndo se reconhecem como membros da classe trabalhadora,
perdem o sentimento de pertencimento, em nome de um sonho falacioso de
ser "patrdo” e ganhar mais dinheiro, o que retira a eficacia das normas e

enfraguece este ramo especializado. O segundo efeito consiste em 0 proprio

1 pos-Doutora em Direito do Trabalho pela Universidade de Castilla-La Mancha com bolsa
de pesquisa da CAPES; Doutora em Direito do Trabalho e da Seguridade Social pela USP-
Universidade de Sao Paulo; Mestre em Direito do Trabalho pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais; Graduada em Direito pela PUC/MG; Professora de Direito do
Trabalho do Programa de P6s-Graduagédo em Direito e da Graduacdo da PUC/MG e membro
reeleita do Colegiado do Programa de Pés-Graduagédo em Direito da PUC/MG para o triénio
2014/2016; Professora Convidada do Mestrado em Direito do Trabalho da Universidade
Externado da Coldémbia. Pesquisadora; Autora de livros e artigos. Advogada.



trabalhador se voltar contra o Direito do Trabalho, afinal, ele, através de uma
visdo individualista e egoista, observa tdo somente o que é bom para si a
curto prazo e de maneira imediata, sem se perceber como membro de uma

classe, cuja luta necessita de sua participagao.

Palavras-chave: empreendedorismo, sindrome de patrdo, pejotizacao,

reconhecimento.

Abstract

The "Boss Syndrome" - in analogy to the Estolcomo Syndrome -
arises or in the term of the contractual relationship - in which the employee
internalizes the idea that "is" employee, but that will not be for a long Or in
the situations in which the employee considers more "advantageous" ask their
contract termination and to for his own company — “pejotizacdo - thus passing
as a "boss" of himself and others - his future employees; Or even through the
internalization of “School of Life” ideology - for who do what you love, love
what you do has just become an easier worker to suffer precarious working
conditions.

As a consequence of the Boss Syndrome, potentializated by the
workers' spraying, outsourcing, fraud and weakening of the trade union
movement, minimizes the solidarity of the worker class, causes their
indetification with the boss much more than with their peers.

As any syndrome, it also generates harmful effects. The first one is
empty the labor law, removing the effectiveness of its rules and weakening so
this specialized branch, given that these workers are not recognized as a
member of the working class, losing the sense of belonging, all in the name of
a fallacious dream of being a "boss" and make more money. Finally, the
worker himself turns against the labor law itself, after all, he by an
individualistic and selfish view notes only that which is good for you in the
short term and immediate way and is not perceived as a member of a class,

whose struggle needs your participation.

Keywords: entrepreneurship, boss syndrome, pejotizacéo, recognition.



1. Introducéo: as micro e pequenas empresas no Brasil — MPE’s.

O Brasil vem vivenciando nas ultimas décadas um grande estimulo ao
empreendedorismo, sob o argumento do aumento dos postos de trabalho e
da participacao das pessoas na economia.

Este crescimento € propiciado notadamente através das micro e
pequenas empresas (MPE’s) que, atualmente, garantem mais da metade dos
empregos formais no mercado de trabalho. (SEBRAE, 2014, p. 6)

As micro e pequenas empresas podem ser definidas pelo nimero de

pessoas ocupadas na empresa (quadro 1) ou pela receita auferida (quadro 2)

Quadro 1 - Critério de classificacdo do porte das empresas por :
pessoas ocupadas.

SERVICOS E COMERCIO INDUSTRIA
MICROENPRESA ATE 09 PESSOAS ATE 19 PESSOAS
OCUPADAS OCUPADAS
PEQUENA EMPRESA DE 10 A 49 PESSOAS DE 20 A 99 PESSOAS
OCUPADAS OCUPADAS
) DE 50 A 99 PESSAS DE 100 A 499
MEDIA EMPRESA
OCUPADAS PESSOAS OCUPADAS
ACIMA DE 500
GRANDE EMPRESA ACIMA DE 100 PESSOAS
PESSOAS

Fonte: Sebrae.



Quadro 2 - Critério de classificagdo do porte das empresas por faixas
médias de receita.

RECHTA MEDIA POR PORTE DA EMPRESA (RS)

PEQUENAS EMPRESAS 2009 2010 2011

Servigos 257281 280.896 311.244

Comeércio 436,11 483.280 547912

Ind stria 1.057476 1.194.611 1.257527
Fonte: FGV.

O SEBRAE, em parceria com a Fundacdo Getulio Vargas, realizou
pesquisa cujos resultados demonstram que em 2001, o percentual da
participagdo das MPE’s no Produto Interno Bruto (PIB)? era de 23,2%,
passando para 27% em 2011, o que indica que as MPE’s s&o responsaveis

por mais de um quarto do PIB Brasileiro.

As Micro e Pequenas Empresas ja sdo as
principais geradoras de rigueza no
comércio no Brasil (53,4% do PIB deste
setor). No PIB da industria, a participacao
das micro e pequenas (22,5%) ja se
aproxima das médias empresas (24,5%). E
no setor de Servigos, mais de um terco da
producdo nacional (36,3%) tém origem nos
peguenos negocios. (SEBRAE, 2014, p. 6)

A ligacdo das MPE’s com a geragao de empregos e a circulagao de
riqguezas é intrinseca e fundamental, o que torna primordial sua andlise. Elas

sdo fundamentais na geracdo de emprego e na geracdo de renda. No

2 Pela definicdo do Sistema de Contas Nacionais, “o Produto Interno Bruto - PIB, a precos de
mercado, mede o total dos bens e servicos produzidos pelas unidades produtoras residentes,
destinados ao consumo final, sendo equivalente a soma dos valores adicionados pelas
diversas atividades econdmicas acrescida dos impostos, liquidos de subsidios, sobre
produtos. Por outro lado, é também equivalente a soma das rendas primarias. Portanto, o
PIB é expresso através de trés oticas: otica da producdo, da demanda e da renda’.
SISTEMA DE CONTAS NACIONAL (SCN)



entanto, tendo em vista sua alta taxa de mortalidade, os empregos gerados
acabam sendo de ma qualidade ou de curta duracéo.

Segundo dados do Anuario do Trabalho de 2009, o numero de MPE’s,
no periodo compreendido entre 2000 e 2008 aumentou de 4,1 milhdes para
5,7 milhdes, refletindo diretamente no incremento da taxa de emprego formal,
passando de 8,6 milhdes para 13,1 milhdes o nimero de contratacbes com
assinatura da carteira de trabalho. (Silva Neto e Teixeira, 2011, p. 2).

De acordo com a RAIS de 2004, as MPE’s formais respondiam por
41,4% dos postos de trabalho, as médias por 12,3% e as grandes por 46,3%.
Na Industria, 51% sao MPE’s, 26% sao médias empresas e 23%, grandes.

No comércio, 9% sdo MPE’s, médias 78% e grandes 13%. No setor de
servigos, 26% sdo MPE’s, 6% sdo médias e 68% grandes. (RAIS, 2004)

Nos servicos e atividades de comércio, por exemplo, as MPE’s
representam 99% e 98%, respectivamente, do total de empresas
formalizadas e séo responsaveis por algo em torno de 70% dos empregos
gerados no comércio, sendo que aproximadamente 50% das remuneracdes
neste setor em 2011, foram pagas pelas MPE’s. (SEBRAE, 2014, p. 7.)

Afonso Lima aponta que as MPE’s absorvem maior numero de
trabalhadores na proporgédo do capital investido, funcionam como postos de
treinamento e qualificacdo de trabalhadores, desempenham funcéao
complementar em relacdo as grandes empresas, e, sendo a expansao das
MPE’s um instrumento de democratizacdo do capital, € comum que as
decisbOes sejam facilitadas, em razdo da maior flexibilidade e agilidade da
estrutura. (Lima, 2001, p. 47.)

Ademais, as MPE’s geram recursos para as classes mais pobres da
populacdo, pois empregam trabalhadores menos qualificados, motivo pelo
gual normalmente suas atividades e servicos sejam direcionados para o
atendimento das necessidades de consumo de parcela da populacdo com
baixo poder aquisitivo (Pinheiro, 1996, p. 87.)

Portanto, a importancia das micro e peguenas empresas para a
economia nacional &€ notoria, no entanto, um dado € relevante e merece ser
analisado. A taxa de mortalidade das MPE’s no Brasil é bastante elevada. O
estudo sobre mortalidade de empresas no Brasil, realizado pelo SEBRAE
(2007), aponta que, em média, no Brasil, 22% das pequenas empresas



encerram as suas atividades no seu segundo ano de existéncia e o quadro se

agrava nos cinco primeiros anos de operacao.

Brasil Regiao Sul Ciclo de vida

49,4 52,9 Empresas com até 2 anos de existéncia.
56,4 60,1 Empresas com até 3 anos de existéncia.
59,9 58,9 Empresas com até 4 anos de existéncia.

Quadro 1. Taxas consolidadas de mortalidade de empresas no Brasil.
Fonte: Adaptado da pesquisa Sebrae Nacional, 2004, p.11.

Ortigara alerta para os custos financeiros gerados pelo fracasso de um
empreendimento, pois aquele que encerra as atividades perde seu capital e,
em alguns casos, todas suas economias, e também ocasiona prejuizo a seus
credores, que deixam de receber por um servico prestado ou produto
vendido, além dos credores trabalhistas, que em muitos casos deixam de
receber suas verbas rescisorias.

A maioria das MPE’s sao criadas através dos investimentos
resultantes de economias do préoprio fundador, quase sempre sem um
planejamento, apenas levando em conta a oportunidade de ser um novo
empreendedor. (SEBRAE, 2004, p. 20 -47)

Um fator de ordem econbémica pode ser levantando diante dessa alta
taxa de mortalidade. Solomon afirma que o vigor da economia em diversos
paises esta no fortalecimento e saude financeira desta categoria de
empresas, que em periodos de crise absorvem grande parte das
consequéncias, na medida em que mantém a atividade econémica e 0s
postos de trabalho, a custo de redugdo de precos e periodos de efetivas
perdas, mas so resistem por curtos periodos. (Solomon, 1986, p. 12.)

Mas ha o fator, de ordem juridico-social, que se trata do que
nomeamos de “Sindrome de Patrdo”, em alusdo a “Sindrome de Estolcomo”,
que parece estar diretamente ligada ao incremento do numero de MPE’s, e
paradoxalmente, ao seu curto prazo de vida.

Segundo Ortigara, as chances de uma pessoa ter sucesso ou fracasso

em montar seu proprio negécio sdo as mesmas. Para ele, a iniciativa néo



significa sempre sobrevivéncia e continuidade da empresa, pois alcancar a

prosperidade é tarefa que poucos efetivam.

O espirito aventureiro e a vontade de ser o dono
do préprio negocio, de ter liberdade para trabalhar
por conta propria, podem ser motivos que
conduzem a abertura de uma nova empresa.
Contudo, o valor desembolsado para sua
constituicdo pode representar o fim de antigos
sonhos (aquisicdo de casa propria, aposentadoria
segura, estudo dos filhos), construidos ao longo
da vida, se ndo houver sucesso na criacdo e

gestao do negadcio. (Ortigara, 2006, p. 13)

De fato, no Brasil ha a generalizacdo de um discurso que se mostra
fortemente ideolégico e pouco concretista, de que se deve empreender e
deixar de ser empregado. Dissipa-se, assim, a ideia de que o ser humano
gue trabalha s6 se emancipara e se tornara exitoso quando se transformar
em empreendedor. Desta forma, o trabalhador formal se empenha e se
dedica ao trabalho com o intuito de deixar de ser trabalhador e se tornar

empreendedor.

2. A Sindrome de Patréao

No dia 23 de agosto de 1973, ocorreu o assalto do banco Kredibanken
em Norrmalmstorg, em Estocolmo, na Suécia, durando seis dias, periodo em
gue quatro pessoas foram mantidas como reféns. Curiosamente, os policiais
ao tentarem libertar os reféns depararam-se com estes usando seus proprios
COrpos como escudos para proteger 0s criminosos.

O crimindlogo e psicologo Nils Bejerot batizou a situagdo como
Sindrome de Estolcomo, para explicar que nas relagBes torturador-vitima
também se estabelecem vinculos identificatorios, transferenciais, de grande

intensidade, potencializados pela situacao limite mesma e aproveitados,



muitas vezes, pelos proprios torturadores para "seduzir' as vitimas
(MARTIN, 2005).

A Sindrome de Patrdo, uma referéncia a Sindrome de Estolcomo —
atribuida, portanto, ao estado psiquico da vitima que apds certo periodo de
intimidacdo acaba se apaixonando pelo seu algoz — € o nome dado ao
fendbmeno nas relacbes de emprego, a fim de demonstrar-se a identificacédo
do trabalhador com seu patrdo, em detrimento do sentimento de
pertencimento a sua propria classe.

Esta ideologia e, consequentemente, a postura e 0 sentimento que
geram no trabalhador, ao desenvolverem neste a Sindrome de Patréo, faz
com que ele aja como se “estivesse” empregado, mas ndo como se “fosse”
empregado, ou desejando que assim ndo permaneca por muito tempo,
extinguindo em seu intimo o sentimento de pertenca a sua categoria,
retirando-o da busca por melhoria de direitos, aumentando o estranhamento
no trabalho e, finalmente, fulminando a luta pelo reconhecimento de sua
classe. A Sindrome de Patrdo pode também levar o empregado a rescindir o
contrato de trabalho por considerar mais "vantajoso" patrimonialmente
constituir sua prépria empresa, passando assim a ser o “patrdao” tanto de si
mesmo como de outros - seus futuros empregados.

Como forma de fomento desta sindrome na classe trabalhadora, h4 o
forte estimulo estatal ao empreendedorismo, mediante facilitacdo e incentivos
tributarios para a abertura de micro e pequenas empresas, sendo oferecidas
vantagens, em termos de acesso a crédito e a mercados, ndo disponiveis
para empreendimentos informais.

O estimulo estatal para o empreendedorismo pode gerar duas
consequéncias diametralmente opostas. A0 mesmo tempo em que O
aparecimento de micro e pequenas empresas pode levar a criacéo efetiva de
novos postos de trabalho e aguecimento da economia, por outro lado, elas
podem representar um mecanismo de fraude a legislacdo trabalhista e,
consequentemente, ao ordenamento juridico que assegura o0s direitos
fundamentais minimos dos trabalhadores.

A Lei complementar n. 123, de 14 de dezembro de 2006, criou o

Estatuto Nacional das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte.



Ela estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado as Microempresas (ME) e as Empresas de
Pequeno Porte (EPP) no ambito dos poderes da Unido, dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios.

Esta lei foi sancionada pelo entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva
no ano de 2006, juntamente com o Simples Nacional. O Simples Nacional &
um regime tributario diferenciado, simplificado e favorecido, previsto na
referida Lei complementar, aplicavel as MPE’s. Eles, juntos, visam apoiar e
incentivar as empresas no que diz respeito a legalizacao e tributacdo. Tanto a
lei quanto o Simples utilizam o faturamento anual bruto para classificar as
MPE’s.

Juntas, estas duas medidas, em sintese, estimulam o
empreendedorismo através de incentivos fiscais, trabalhistas, previdenciarios
e tributéarios.

Ademais, as empresas, usufruindo do papel da ideologia e do
incentivo estatal, utilizam-se de maneira vultosa dos artificios da pejotizacéo,
da terceirizacdo e da pulverizacdo dos trabalhadores, a fim de retira-los do
mercado formal de trabalho, ou da ideologia da School of life, como
mecanismo de extracdo da maior quantidade de trabalho de maneira passiva.

Ou seja, com o intuito de diminui¢cao de custos, as empresas passam a
buscar subterfagios para negar o vinculo empregaticio, de forma sempre
criativa, tornando nebulosa a identificacdo da relacdo de emprego.

A pejotizagcdo € um neologismo também conhecido como
personificacdo de encomenda e consiste na transformacédo fraudulenta de
uma pessoa natural em pessoa juridica. Este fendbmeno implica diretamente
em precarizagdo das relagbes de emprego, ja que enseja a constituicdo de
pessoa juridica para a prestacdo de servicos que deveriam ser executados
por empregados formalmente admitidos em uma relagdo de emprego.
(Teodoro e Mello, 2015, p 56.)

Assim, a pejotizacdo trata-se da transformacdo de verdadeiros
empregados em “pessoas juridicas” com o intuito de sonegagao dos tributos
gerados pela formalizacdo de um posto de trabalho. A empresa pressiona o
empregado a se pejotizar, com a oferta de um salario um pouco mais alto, a

fim de se desonerar da carga tributaria ocasionada pela formalizacdo do



vinculo de emprego. Mas, na realidade, o trabalhador continua subordinado e
normalmente diretamente dependente de um unico tomador do servico.

O medo do desemprego é um dos motivos que conduzem as pessoas
a abrir um novo negécio, incitando o surgimento de postos informais de
trabalho, de trabalhadores autbnomos e do empreendedorismo. No entanto, o
mesmo medo é o que os leva também a resiliéncia, pela qual estes
trabalhadores aceitam se “pejotizar”, a fim de manterem sua fonte de renda.

E evidente que nem toda forma de contratacdo de trabalhador,
auséncia de registro/anotacdo na CTPS ou descumprimento de direitos
trabalhistas devem ser compreendidos como mecanismos fraudulentos. A
utilizacdo da pessoa juridica para a prestacéo de servicos ndo habituais, ndo
subordinados e distintos das atividades inerentes do contratante é licita.

A ilicitude da formacao da pessoa juridica ocorre quando ha a intencéo
de burlar a relagdo de emprego e o seu respectivo custo social. Neste
contexto, ao se exigir do trabalhador a constituicdo de pessoa juridica como
fator condicionante para a contratacdo, tem-se um mascaramento da relacéo
de emprego, o que evidencia a fraude ao ordenamento justrabalhista.

Jorge Luiz Souto Maior assimila a pejotizacdo como um ataque
ideolégico a relacdo de emprego, com dupla motivacdo, pois tanto visa
mascarar a existéncia de relagcbes de emprego, mediante relacbes de
trabalho que se desenvolvem com todas as caracteristicas de uma relacao de
emprego, como evitar a discussdo do modelo de producdo, tornando-nos
impotentes para apontar os desajustes econdmicos. (Maior, 2007, p. 85.)

O economista Marcio Pochmann relembra que foi a partir da década
de 1990 que o fenbmeno das contratacBes por meio de pessoa juridica,
acompanhado das terceirizagbes, passou a ter maior destaque. (Pochmann,
2007. p. 39-41))

Em sintese, os empregadores formulam proposta a alguns de seus
empregados para que constituam empresas e passem a figurar como
prestadores de servicos, impondo esta condicionante para que sejam
contratados. Esses empregados aceitam a proposta, ou por se seduzirem
pelo argumento de que receberiam um salario maior ao se constituirem em

pessoa juridica, ou por se sentirem amedrontados pela inviabilidade de sua



contratacao, ou ainda pela ilusdo de que se tornardo seus proprios patroes e,
portanto, livres.

A Sindrome de Patrdo, neste contexto, apresenta-se fortalecida, pois €
um desejo latente do proprio trabalhador querer exibir a condicdo de
empresario ou pessoa juridica, tendo em vista o aspecto da capitis diminutio
gue, culturalmente, atribuiu-se ao termo empregado. Outra possibilidade que
Ihe apresenta sedutora advém do proveito tributario que possa auferir,
deixando de pagar imposto de renda referente a pessoa fisica, para paga-lo
como pessoa juridica, que possui, como se sabe, varias hipoteses de
descontos de despesas. (Maior, 2008a, p.195 -196).

Fabio Avila de Castro, ao discutir a progressividade do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica, alerta que isen¢do de IR para lucros e dividendos,
além de poupar tributos da parcela mais rica da populacéo, contribui para o
fendbmeno da “pejotizacdo”, que constitui uma forma de burlar a legislacéo
trabalhista. Ele destaca também que, desde a aprovacdo de legislacédo
isentando a distribuicdo dos lucros (art. 10 da Lei 9.249/95), houve migragao
dos profissionais prestadores de servi¢o da tributacdo da pessoa fisica para a
tributacdo da pessoa juridica, em busca de aliquotas inferiores. Ou seja, 0
estimulo a “pejotizacdo” ocorre por pressao das proprias empresas, que por
vezes preferem n&o contratar um empregado diretamente, mas como pessoa
juridica, também por questdes de carga tributaria. (CASTRO, 2014, p. 35-36)

Curioso notar que a Sindrome de Patrao aparece também como um
efeito da tomada da subjetividade do trabalhador pelo capital, mas vai para a
direcdo oposta do que costuma alardear a doutrina e a jurisprudéncia, que
consiste no fato de o empregado vestir a camisa da empresa.

De fato, a apropriacdo da subjetividade do trabalhador também pode
ser analisada sob o prisma da school of life. A ideia de que se deve trabalhar
com a atividade que se ama permite que o empregador passe a controlar até

mesmo 0s sentimentos do trabalhador. Nesse sentido, Lilia Finelli explica:

Amar o que se faz, fazer o que se ama. Por mais
sedutor que possa parecer ao trabalhador, o ditame
mostra sua forca na prética a favor do empregador, que

o utiliza para incutir em seus empregados lemas de sua



empresa, muitas vezes com a finalidade exclusiva de
incrementar a producdo. Assim, quem ama o0 que faz
flexibiliza seu trabalho. Quem ama o que faz aceita
receber menos por seus servigos, trabalhar mais horas,
ficar a disposicdo do empregador em periodos de folga,
vender ou adiar suas férias, dentre outros. O que por
um lado soa ao empregador como benéfico, para o
empregado se torna um fardo a mais para assumir.
Como exemplo da carga pesada e negativa, e da
conveniéncia para o empregador, estdo as frases
comumente divulgadas na midia sobre o assunto: “Se
vocé ndo esta fazendo o que ama, esta perdendo seu

tempo.” “Trabalhar duro por uma coisa que nao ligamos
se chama stress. Trabalhar duro por uma coisa que
amamos se chama paixdao.” “Ao invés de ficar
imaginando quando serdo suas préximas férias, talvez
vocé devesse escolher uma vida da qual vocé nao

tenha que escapar.” “Vocé sabe que esta fazendo o que
ama quando para de desejar que o relégio ande mais
rapido e passa a desejar que cada dia seja duas vezes

mais longo.” (Finelli, 2015, p. 49).

Ha ainda, neste contexto, a situacdo em que o trabalho passa a ser em
equipe e surge a figura dos colaboradores. O colaborador € tomado também
em sua subjetividade, aumentando o processo de estranhamento do trabalho,
na medida em que o importante passa a ser o trabalho intelectual ou
imaterial, que leva o trabalhador a se envolver emocionalmente com a
ideologia empresarial. Dessa maneira o0 capital tenta se apropriar da
subjetividade do trabalhador, através do trabalho imaterial, fazendo o
colaborador se sentir parceiro do proprio capital, a ele se aliando.
(Domingues e Teodoro, 2010, p. 4)

Nestes casos, a estratégia do capital € fazer os trabalhadores
acreditarem que amam o trabalho, pois, dessa forma, havera aumento da

produtividade e consequentemente dos lucros.



Daqui surge o ponto de convergéncia. Seja através da “pejotizagao”
ou do “amar o que se faz”, o que se obtém é a “Sindrome de patrao”, e a
consequéncia é a mesma: os trabalhadores ndo se reconhecem entre si,
enquanto pares, enquanto pertencentes de uma mesma classe. Pelo
contrario, passam a se identificar e a defender os interesses do capital,
ameacando a forca e a higidez do proprio Direito do Trabalho.

Séo diversos os mecanismos de que se valem o capital, que mesmo
usufruindo dos beneficios das politicas publicas, entende que ndo tem de
realizar efetivas contrapartidas para a sociedade, o que, evidentemente, pode
afetar o equilibrio que deve presidir a gestdo social, no sentido amplo. Ou
utiliza-se da pejotizacdo ou de seu revés, o amor pelo trabalho, sempre no
intuito de levar o trabalhador a se identificar ndo com a classe a que
pertence, mas com seu proprio algoz.

Enfim, de concreto, o0 maior ou talvez Unico beneficiado da pejotizacao
€ o capitalista, o verdadeiro empresério, que assim consegue se desonerar,
de forma significativa, dos custos inerentes a sua atividade econ6mica, do
pagamento de tributos e de outras inUmeras responsabilidades, mas as
custas do ferimento dos direitos trabalhistas minimos, hébeis a gerar
dignidade humana ao ser que trabalha. (Teodoro e Mello, 2015, p. 59.)

Ha ainda a flexibilizacdo, a desregulamentacéo e a terceirizacdo que
também trazem a tona a precarizacdo do trabalho, pois incrementam o
trabalho informal, além de dificultar a sindicalizacdo, pois pulverizam o0s
trabalhadores.

Quando a empresa terceiriza sua linha produtiva, ela ndo diminui o
trabalho que é necessario para a confecgao do produto final. A empresa
simplesmente sateliza as atividades-meio e coloca os trabalhadores dessas
funcgdes na informalidade, retirando-os do grupo, ceifando seu sentimento de
pertencimento e esvaziando a solidariedade tdo cara ao movimento sindical.

Analisando o concreto fenbmeno social da terceirizagao, percebemos
gue este traz insito ao seu desenvolvimento o grande incremento da
"pulverizacado de forga de trabalho”. Na verdade, esta discusséo se insere
ainda no contexto maior do denominado "controle civilizatério da
terceirizagao", segundo o qual doutrina e jurisprudéncia trabalhistas procuram

enquadrar juridicamente o fendmeno social do trabalho terceirizado no



sentido de sua "harmonizagdo possivel aos fins e valores essenciais do
Direito do Trabalho". (Delgado, 2009, p. 55.)

Outro complicador € o modelo de enquadramento no Brasil que é
definido pela atividade do empregador. Assim, a terceirizagao, além de todos
os efeitos maléficos que produz, gera a pulverizagao dos trabalhadores, pois
embora trabalhem lado a lado os trabalhadores empregados diretos da
empresa e 0s terceirizados que prestem servicos ao tomador, as duas
entidades néo se reconhecem, pois nédo fazem parte da mesma categoria.

Enquanto o trabalhador da atividade meio puder exercer suas
atividades na planta da empresa, porém sendo “outro” o seu empregador e
‘outro” o seu sindicato, restara desarticulada a unido dos trabalhadores, o
sentimento de classe, a possibilidade de organizagdo politica e de
reivindicagao.

As constatagdes descritas demonstram que o trabalho apresenta-se
multifacetado, indo muito além da relagdo de emprego, objeto do Direito do
Trabalho. Ademais, demonstram o problema estrutural dos sindicatos e a
consequente falta de representatividade e agao reivindicatoria.

De fato, a multiplicidade de tomadores de servigco, componentes de
distintas categorias econémicas, bem como a sucessao temporal dos
contratos de trabalhos firmados pelos trabalhadores terceirizados inviabiliza a
agregacao dos obreiros com nitidos interesses econémicos e de condigdes
de trabalho comuns.

As situagfes narradas agravam a Sindrome de Patrdo, minando a luta
por reconhecimento, na medida em que este, segundo Axel Honneth, deve
ser reconstruido como forma de ampliar os direitos fundamentais
(HONNETH, 2003, p. 199).

No entanto, as situa¢gdes narradas levam ao mesmo sentimento - o de
auséncia de pertencimento e de reconhecimento -, fazendo o trabalhador se
identificar cada vez mais com o0 seu patrdo, enfraquecendo e indo contra o
proprio Direito do Trabalho. Ou seja, se o reconhecimento juridico é
debilitado ou defeituoso, seja por meio da dominacéo school of life patronal,
seja por meio da pejotizagdo, no contexto acima narrado, o Direito do
Trabalho corre o risco de ser tornar ndo protetivo, gerando privacao de

direitos fundamentais.



Honneth destaca ainda que percepcdo social de grupo é um forte
instrumento de luta e o grande diferencial para a efetivacdo do
reconhecimento através da solidariedade. E que é por meio da solidariedade
— do sentimento de pertencimento ao um meio social - que as propriedades
diferenciais dos seres humanos véem a tona de forma genérica, vinculativa e
intersubjetiva” (HONNETH, 2003, p. 199).

Por isso €& preciso buscar no reconhecimento reciproco, no
empoderamento do sentimento de solidariedade e de pertencimento ao grupo
- papéis da organizacao coletiva e da pressao popular- a cura de referida
Sindrome de Patréo, a fim de se convalescer o Direito do Trabalho.

3. Consideragfes finais: os impactos da Sindrome de Patrdo no
Direito do Trabalho

O Direito do Trabalho tem por finalidade evitar o aviltamento da
condicdo social e econdmica do empregado, fornecendo um patriménio
juridico sélido, como forma, até mesmo, de incentivar a formacao de relacbes
de emprego, que fornecem a base moral e econdbmica para o0
desenvolvimento da sociedade capitalista. (Maior, 2007, p. 82.)

Desde o0 seu surgimento até a contemporaneidade, a legislacdo
trabalhista apresentou-se eminentemente patrimonial, servindo de
instrumento mesmo para a manutencao do préprio sistema capitalista.

Atualmente, porém, vem se fortalecendo a corrente doutrinaria
defensora da repersonalizacédo do Direito do Trabalho, mediante a qual ha a
recolocacéao do ser humano que trabalha na centralidade do ramo juslaboral,
revisitando conceitos, desenvolvendo uma nova hermenéutica, tudo para
levar a cabo a maior efetivagdo possivel dos direitos sociais trabalhistas
previstos na Constituicdo da Republica. (Teodoro e Valadao, 2015)

Repersonalizar trata-se de acentuar a “raiz antropocéntrica” do
Direito do Trabalho e a sua “ligacéo visceral com a pessoa e os seus direitos.
E valorizar o “poder jurisgénico do homem comum”. E essa centralizagdo em
torno do homem e dos interesses imediatos que faz do Direito do Trabalho a
expressdo maxima da dignidade da pessoa humana do trabalhador.
(Carvalho, 1981, p. 90-92.)



Neste sentido, Jorge Souto Maior adverte que o Direito do Trabalho,
para além de viabilizar e organizar o sistema capitalista, € o instrumento para
criar as bases de uma almejada justi¢a social. Por isto, “o Direito do Trabalho
€ um direito social e sua inser¢cdo na realidade é uma questdo de ordem
publica”. (Maior, 2007, p. 55.)

Na Colémbia, o processo de repersonalizacdo do Direito do Trabalho

também ja aparece:

El trabajo ya no se toma desde un ambito econémico
anicamente, pues se debe considerar al ser humano
desde sus diferentes dimensiones y no solamente como
un instrumento de produccién. Por este motivo se
encuentra una relacion estrecha entre el derecho del
trabajo con otros derechos consagrados en la
Constitucion como los derechos a la dignidad, a la
igualdad, al libre desarrollo de la personalidad y al
minimo vital. (Alarcon, Orujuela, Segura, Tovar e
Velandia, 2011, p. 21)

Como visto, levados pela sindrome de patrdo, em suas diversas
formas de manifestacdo, os “falsos empreendedores” renunciam a sua
condicdo de verdadeiros empregados, tornando-se falsos autbnomos ou se
pejotizando-se, priorizando o0 aspecto patrimonial em detrimento da
valorizacéo da pessoa humana.

Isto acontece de maneira natural e vai pouco a pouco minando as
forcas do Direito do Trabalho, um ramo que tem como pressuposto fatico a
forca coletiva e politizada, que so surge através do reconhecimento reciproco
e da solidariedade entre os trabalhadores.

De maneira natural porque, como Renault e Couto Filho explicitam,
ndo poderia ser diferente, pois a péssima distribuicdo de renda e a
necessidade do trabalho para a subsisténcia da grande maioria da populacéo
brasileira ocasionam a aceitacdo pelos trabalhadores de condi¢des precarias,

impostas pelos empregadores/contratantes. (Couto Filho e Renault, 2008).



As consequéncias se fardo sentir ndo s6 no ambito do contrato
individual de trabalho, mas impactando diretamente no agir coletivo, que ja se
apresenta débil em razdo da aludida errénea categorizacdo sindical que se
da através da atividade do empregador, o que pulveriza sobremaneira 0s
trabalhadores.

Este fato é ainda mais alarmante, pois € obvio que se o empregado
coletivamente, oportunidade em que possui algum poder de resisténcia,
aceita a precarizacdo de suas condicbes de trabalho para preservar o
emprego, individualmente, sem sombra de duvidas, aceitard condicées bem
piores impostas pelos empregadores.

A contratacdo mediante pejotizacdo inviabiliza o movimento sindical,
pois este empreendedor, outrora empregado, ndo se sindicalizara, ndo se
reconhecerd como pertencente a uma classe e tampouco conseguira
reivindicar direitos e impedir os possiveis abusos dos tomadores do seu
trabalho.

Esté4 assim estabelecida e disseminada a Sindrome de Patréo, que faz
o trabalhador se voltar contra o proprio Direito do Trabalho, pois aceita
ganhar mais a curto prazo em detrimento da formalizacdo do vinculo de
emprego e todas as repercussodes favoraveis dele decorrentes - os direitos
trabalhistas.

Enfim, o Brasil aparece como um pais cuja caracteristica marcante e
insistente é de que boa parte da populacdo economicamente ativa encontra-
se em situacdo precéaria, seja em empregos sem garantia dos direitos
fundamentais sociais minimos, seja através de trabalhos em que aparecem
como falsos autbnomos, e notadamente através do fenémeno da pejotizagao,
estimulada pela facilidade em se criar micro e pequenas empresas.

Paralelamente a este cenario ha a caracteristica da pulverizacdo da
classe trabalhadora, o que Ihe retira o sentimento de classe e fulmina com a
solidariedade tdo imprescindivel ao reconhecimento mutuo e a agéo coletiva
politizada e organizada.

Tal contexto alimenta a Sindrome de Patrdo, pela qual os
trabalhadores ndo se reconhecem enquanto classe. Existe a ideia
generalizada de que estdo temporariamente na condicdo de trabalhadores,

até que possam alcar a posicdo de empreendedores, 0 que 0s leva a se



identificarem muito mais com os interesses do capital do que com os
interesses da propria classe a que pertencem, enfraquecendo o Direito do
Trabalho, que por seu turno, tem como pressuposto fatico a luta pelo
reconhecimento da classe trabalhadora.
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