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Gerir menos, governar mais

CLAUDIO LEMBO

A caravela sempre chega atra-

sada ao Brasil. As ideias demoram
incrivelmente para atravessar o
Atlantico Sul. Precisam fazer va-
ries caminhos anles de atingir as
costas brasileiras. Sempre foi as-
sim. Ndo sera, agora, diferente.
.. Quando todas as sociedades
gaminham para a privatizagdo de
areas ocupadas pelo setor publico,
por aqui ainda se disculte a possibi-
lidade de estatizar determinadas
atividades. Um atraso.

As ultimas noticias, no sentido
d{@.‘ privatizagdo de setores publi-
cos, partem de um governo comu-
mista do norte da Italia. As cidades
daquela regido, desde a Liberta-
¢ao, em sua maioria sdo adminis-
tradas por governos dirigidos pelo
Partido Comunista Italiano.

INos anos posteriores a 1945, a
orientagdo era rigidamente stali-
nista. A ortodoxia, apesar da irre-
quieta inteligéncia italiana, condu-
zia todos os atos e diretivas admi-
nistrativas das comunas governa-
das pelo partido de Togliatti.

"' Depois, veio o aggiornamento.
O eurocomunismo, com Vvisdo
mais universal, comegou a empol-
gar as células da agremiagio de
Berlinguer, entdo secretario-geral
do PCI. Com a morte deste, ocor-
reu um hiato na aceleragao do pro-
eesso em busca dos principios ati-
nentes ao pluralismo e ds aberturas
de posigoes dogmaticas.

Chegou, enfim, Occheto que,

e e —

s debates pela
televisdao entre
andidatos a
Presidéncia da
Republica, co-
!rm: se sabe, fo-
%, [ram Inaugura-
2 |dos em 1960, nos
Estados Unidos,
por John Ken-
edy e Richard
Mixon. Depois, a moda pegou.
Nio ha elei¢do democralica, prati-
camente em lugar nenhum, que
fiio seja precedida de debates entre
os concorrentes. E ndo s0 entre
presidenciaveis, mas também entre
pretendentes a outros cargos eleti-
VOS.
-~ O confronto de Nixon e Ken-
nedy deixou desde logo uma ligao:
a imagem que o candidato projeta
acaba sendo, junto 4 opinido pu-
blica, mais importante do que a
substancia do que € dito. Em ter-
s de conteudo, avaliado depois
pela leitura, Kennedy ¢ Nixon em-
pataram, se ¢ que Nixon nio levou
uma hgeira vantagem. Kennedy,
‘porém, era mais bonito, estava
snaquiado, parecia um ator de ci-
Bhema. Nixon apareceu com a bar-
Ba por fazer, o colarinho amassa-
tlo, os olhos profundos parecendo
ttois buracos negros por falta de
maquiagem. Para agravar as coi-
sas, 0 entdo vice-presidente ameri-
£4no estava com um furunculo no
elho, batera a perna ao descer do
rro, € sua expressiao revelava a
Jorte dor que sentia. Perdeu o pri-
Jheiro round e, embora tomando
"mais cuidado nos s¢guintes, nido se
Yecuperou mais. Assim mesmo, em

mumero de votos, o resultado da

i

como primeiro ato publico de re-
percussao, dirigiu inusitado beijo a
sua esposa. Foi beijo na boca. Era
um novo comunismo que surgia, O
velho comunismo com padroes
morais leninistas fora vencido pelo
gesto burgués e invulgar do novo
secretario-geral. Os comunistas ja
NAo eram mais Os mesmaos.

Ora, esta nova

postura refle- Sociedades

tiu-se em todos ] anomimas.
os campos da As que
ﬂt“ﬂ@ﬁﬂ' dos co- Mﬂrx fﬁﬂ

munistas, inclu-
sive na area ad-
ministrativa, Ja ndo querem o0s co-
munistas italianos a presencga esta-
tal nos servigos publicos. Com-
preenderam que os particulares,
desde que efetivamente [iscaliza-
dos pelo Estado, oferecem mais
eficiéncia no exercicio de determi-
nadas tarefas.

A ordem € gerir menos e go-
vernar mais.

Tudo comega a se definir com
precisao em Bolonha. La, a comu-
na pretende criar uma holding que,
juntamente com os particulares,
participara do capital de socieda-
des anOnimas. Estas, por sua vez,
terdo por objeto atividades as mais
diversas. Por exemplo, a constru-
¢do de moradias, o funcionamento
de matadouros, a venda de medi-
camentos ¢ o transporte coletivo.

E a declaragdo da faléencia da
utopia do Estado social.

Tudo precisa ser repensado e

Debates

eleigao foi apertado. Kennedy ven-
ceu porque era 0 mais atraente no
debate que abriu a série.

Os debates tém uma fungio di-
datica. Informam e orientam os es-
pectadores. Nos Estados Unidos,
sao divididos por assuntos. Segu-
ranga nacional, politica externa,
economia etc. Cada prova com o
seu assunto especifico. Os candi-
datos podem preparar-se € nao sdo
obrigados a ter na cabega, ao mes-
mo tempo, uma massa de dados
sobre os temas mais variados.

Esse exemplo meﬂ

deveria ser se-

previu

guido no Brasil, imagem
tanto para os vende mais
combates diretos que a

entre os candi-§ substancia
datos, quando ;
para as sabatinas a que sdo subme-
tidos por grupos de jornalistas, Es-
tas sdao verdadeiras roletas-russas.
O postulante a Presidéncia € inter-
rogado, num tiroteio cerrado so-
bre inflagio, aborto, divida exter-
na, situagdo da Previdéncia Social,
criminalidade, direilo de greve, re-
ligido, o que lor. Tem de saber tu-
do na ponta da lingua, responder
com [luéncia e seguranga, provar
que € uma enciclopédia ambulan-
te. E se cometer um erro, se esque-
cer um nome, se hesitar, perde
pontos que lhe podem ser fatais no
dia do pleito. Pior do que isso: as
televisdoes tém os seus horarios a
cumprir, Um programa esportivo
de grande audiéncia ou uma nove-
la podem estar esperando para en-
trar no ar. O moderador do pro-
grama langa uma pergunta com-
plexa que, por si 50, justificaria a
utilizagiao de todo o tempo dispo-
nivel, e avisa: “Pe¢o que a reposta
s¢ja muito breve porque sO temos

A

realinhado. A sociedade moderna
quer agentes eficazes e governantes
capazes de buscar solugdes sem
posicionamentos herméticos.

O Estado, com unico empreen-
dedor no setor publico, fracassou.

S0 no Brasil, onde, apesar dos
vOOSs supersonicos a simbologia da
caravela permancce intacta, as no-
ticias demoram a chegar. Tudo
acontece como nos tempos do a-
pos-guerra na Europa. E preciso
ter paciéncia. Uma sociedade so
aprende sofrendo. As experiéncias
alheias sdo sempre rejeitadas. Os
brasileiros apenas agora comeca-
ram a sofrer.

As administragdes comunistas,
em sua configuragdo latino-ameri-
cana, sdo recentes por aqui. Ja
mostram, contudo, seus [rutos.
Assemelham-se, em tudo, a visio
obtida pelo observador mediante
relancear de olhos pelas cidades do
Leste europeu. Tudo € semelhante
porque a matriz € ainda Marx.
Exatamente este génio que nao
previu o aparecimento das socie-
dades andnimas. Estas figuras so-
cietarias capazes de democratizar
0 capitalismo e permitir as areas
estatais, tal como se da em Bolo-
nha, a privatizagao de servigos an-
tes sob o dominio pleno do setor
publico, sem a perda da governa-
bilidade e da autoridade. Ha mais
ainda. Ganham, no caso, a eficién-
cia, a flexibilidade e a moralidade.

Clawdio Lembo ¢ mdvogado e candidato a vice-presi-
dente da Repiiblica pelo PFL..

mais dois minutos’. E o pobre
candidato que se vire'', como se
diz.

Convenhamos que nio é justo.
Nem a melhor maneira de se co-
nhecer o pensamento do candida-

to. Alem de ser julgado pelo [isico,
que ndo € um requisito indispensa-
vel para o exercicio da Presidéncia,
sera julgado pela agilidade verbal,
nem sempre compativel com uma
exposi¢ao reflletida e equilibrada
de idéias.

- Acontece entdo o inevitavel: os
candidatos ou se esquivam das in-
dagacgoes, refugiando-se em gene-
ralidades, ou se municiam de [rases
de efeito, frases “‘curinga” que ca-|
bem mais ou menos em qualquer
assunto, ¢ seguem adiante como
podem, mais driblando o pergun-
tador e o espectador do que mos-
trando suas quahficagdes. No caso
dos debates e entrevistas abertas,
viram concursos de memaoria ou de
preseng¢a de espirito, qualidades
sem diavida aprecidveis, mas i
margem do que verdadeiramente
interessa ao eleitor indeciso.

Pode-se argumentar que o de-
bate de um assunto s6, como nos
Estados Unidos, € mais magante,
atrai menos publico. Ja o debate
solto é mais dindmico como espe-
taculo, mais “quente”. O argu-
mento talvez se aplique a progra-
mas de outra natureza. Eslamos
falando, no entanto, de subsidios
importantes para a escolha do pre-
sidente da Republica. O objetivo
niao ¢ divertir, mas esclarecer, ins-
truir, comparar competéncias. Por
1550 a formula poderia e deveria ser
aperfeicoada.

Abram Szajman ¢ preaidente da Federagin do Co-
mércio do l*?-l nida de Sao Paule,

A respeito
do crime
organizado

MICHEL TEMER

Impunidade. Eis a palavra quc
tematormentado os brasileiros pro-
bos e trabalhadores. A impunidade
leva a inversio do ditado popular sc-
gundo o qual o crime ndo compensa.

. Ja comcega a compensar dado que os

responsaveis por ele, nos mais varia-

—yeis-esealdes-delituosos; nds-sefrem—§—

a adequada punigdo.

O Congresso Nacional tem se
preocupado com este fato. A Comis-
sdo de Constituigdo, Justica e Reda-
¢do decidiu, ha trés meses, criar gru-
po de trabalho destinado a aperfei-
goar a législagido penal de combale
ao crime organizado, Reunimos jui-
zes, promotores, delegados da Poli-
cia Federal e da Policia Civil, advo-
gados e procuradores de Estado. Da
discussdo resultou uma primeira
conclusdo: a de que o bom combate
ao crime organizado comega pela
produgido de prova solida na fase da
investigagdo criminal. De fato.
Quantas e quantas vezes estouram
grandes escandalos financeiros, qua-
drilhas sdo desbaratadas. Mas, ao [i-
nal, os envolvidos sdo absolvidos na
fase judicial. Isto porque a prova
mal construida durante inquérito
policial ¢ destruida, com facilidade,
no Judiciano.

Deve-se, portanto, fortalecer a
prova na investigagio pohcial. Para
tanto, impde-se conferir a policia
meios cficazes de atuacdo. Evitar se-
qiiestros, impedir ou reduzir o trifi-
co de entorpecentes, dificultar a agdo
dos que usam “‘colarinho branco"
exige se¢ saiba que tais crimes serao
punidos. E tudo se inicia com a in-
vestigagao.

Em que a nova Constituigdo fa-
cilita essa atividade? Num ponto
fundamental: a possibilidade da in-
terceptagio telefonica mediante or-
dem judicial, Grifo ¢sse ponto: por
autorizagdo judicial. Isto porque ¢
tdo grave a violagdo da intimidade
das pessoas que sO o controle judi-
cial, em casos especiais, pode autori-
zd-la. A Constituigdo determinou
que a regulamentagdo se desse por
lei para, so entdo, passar-s¢ a utili-
za-la. E o que faz um dos projetos de
ler apresentados pelo Grupo de Tra-
balho, registrando ser admissivel a
interceptagdo telefonica durante a
mmvestigagdo policial nos casos de
cnmes de terrorismo, trafico de en-
torpecentes, trafico de mulheres, cn-
mes contra a ordem economica ¢ fi-
nanceira, seqiiestro, roubo seguido
de morte. Preservou-se, tendo em
vista o dircito de defesa, a comunica-
¢do entre o suspeito ou acusado ¢ seu
defensor/advogado, proibindo-se
expressamente lais operagoes inler-
ceptadoras, Por outro lado, o juiz
devera rcceber relatorios referentes
as gravagoes efetuadas tendo, por-
tanto, o controle delas. Essa materia,
embora polémica, foi tratada com
cautela para preservar o direito a
privacidade, compatibilizando-a,
porém, com a necessidade urgente e
ingente de combate a cnmes intole-
raveis.

Outros meios operacionais hdo
de ser [ixados para a prevengdo e re-
pressdo ao crime organizado. Assim,
por excmplo, a infiltragdo policial,
as agoes controladas e o acesso a do-
cumentos ¢ informagoes {iscais, ban-
carias, financeiras e eleitorais. Sem-
pre mediante prévia autorizagio da
autoridade judiciaria.

Em que consistem? A infiltracio
policial signilica o ingresso de agente
em organizagdo criminosa para in-
vestigagdo do crime organizado em
quadnrilhas ou bandos.

A acio controlada significa a
nao interdigdo policial do transpor-
te, guarda, remessa ¢ entrega de mer-
cadorias, objetos, documentos, valo-
res, substancias, materiais e equipa-
mentos relacionados com a infragio
penal. Ou seja: autoriza-se o livre
curso daquelas especies conduzidas
por um policial infiltrado até que se
consigam todas as informagoes ne-
cessarias para o desbarate de uma
guadrilha.

Por fim, o acesso a documentos
e informagoes bancanas, linanceiras,
eleitorais € o que é. A novidade esta
em que se podera, a partir da apro-
vagdo do projeto de lei, realiza-la du-
ranle a investigagdo policial.

Convenhamos que tudo isto ja
vem sendo feito pelos setores poli-
ciais sem o adequado respaldo legal,
o que tem dificultado essas agoes ¢
criado, muitas vezes, seriissimos em-
baragos para os agentes que assim
procedem. Além do que, provas as-
sim obtidas nio tém valor judicial.

Todas as hipolescs menciona-
das dependem de prévia autorizagio
judicial com a participagio do Mi-
nisterio Publico. Evidentemente, au-
lorizagdes guardadas pelo sigilo, tal
como cuidado no projeto. Isto signi-
fica entrosamento permanente cntre
o Judiciano, o Ministério Publico e
os orgios policiais encarregados da
investigagdo.

Tudo isto, se aprovados os pro-
jetos de le1, devera resultar na cons-
trugido segura da prova feita na in-
vestigagdo policial, o que dificulta a
sua destruigio na lasc judicial,

O tema ¢ polémico e comporta
discussoes que estardo abertas du-
rantc a tramitagio dos projetos men-
cionados. E ¢ imporlante que a so-
cicdade delas participe, Fazendo-o,
estardo todos tentando impedir que
o crime organizado, no Brasil, assu-
ma as proporcoes assustadoras co-
nhecidas em outros paises da Ameri-
ca Latina.

Michel Temer fol secretivio de Seguranca Piblicn, ¢

profcssor de Direito Comstitucional na FITI:_I'HI' e des
putnde federal.

Dos leitores

A lembranca de Dom Pedro I

Como é do conhecimento
de todos os brasileiros, Dom
Pedro I, no dia 9 de janeiro de
1822, apos ouvir a leitura do
manifesto contendo 18.000 as-
sinaturas, respondeu a Jose
Clemente Pereira, presidente
do Senado: **Como ¢ para o
bem de todos e felicidade ge-
ral da Nacgdo, estou pronto, di-
ga ao povo que fico''.

A partir daquela data fi-
cou na historia o Dia do Fico.
Estamos recordando essa data

porque o Brasil, neste mésde— -

outubro de 1989, vive o0 maior

Centendrio

Dia 15 de novembro, quan-
do o Pais estiver escolhendo
seu presidente, estard a Repu-
blica comemorando 100 anos.
Qual a colaborag¢do popular
nestes 100 anos? Sera que nio
nos deixam uma maior parti-
cipacdo? Analisando-se a his-
téria politica do Brasil, pode-
mos afirmar que o periodo de
maior liberdade democratica,
estabilidade constitucional e
participacdo popular se deu
durante o0s 49 anos do reinado
de D. Pedro II. Fibio Luiz D'Urso
Guimaries Silva, Capital

“Produto”

Excelente o artigo do jor-
nalista José Neumanne sobre
a participacio de alguns pu-
blicitarios na tentativa de
venda do “‘produto’’ candida-
to a Presidéncia. Realmente
deve ser muito dificil trans-
formar esses candidatos que
estdo ai em bons produtos. A
Colucci e Associados se recu-
sa, terminantemente, a cui-
dar desses ‘“‘produtos’. Exata-
mente por entender que o pa-
pel do publicitario & vender
produtos produzidos pela in-
dustria, O jornalista esta de
parabéns, pois colocou o8 pin-
g05 nos is nesta parafernalia
de marketing que esta viran-
do o horario eleitoral. Alias,
se este pais tivesse um co-
mando de verdade nem existi-
ria horario gratuito. Cada
candidato deveria pagar nor-
malmente pelos seus comer-
ciais, Ai, sim, os publicitarios
talvez fossem uteis porque,
entre outras coisas, estdo ha-
bilitados e sdo experts em ven-
der produtos em 30 e 60 segun-
dos. Abaixo o horario eleito-
ral. Oscar Colucci, Capital

Inflagdo

A maior inflagao acumu-
lada em trés anos de governo
de unm presidente acaba de
atingir 33.0009%. Devemos
prestar uma justa homena-
gem a0 responsavel por esse
novo recorde na historia do
Brasil; José Sarney. Se conti-
nuar no ritmo de 367, de infla-
cao mensal, bastara esperar
ateé o Natal para que Papal
Noel traga de presente aos
brasileiros e brasileiras um
pacote e nova desvalorizacido
do cruzado. Onofre Francisco
Boer, Americana

Constilui¢ao

Os deputados estaduais
paulistas promoveram a pior
Constituicdo dos ultimos
anos. Como ndo sdo acostu-
mados com raciocinio, em al-
gumas partes somente copia-
ram a Constituicdo Federal.
Em outras, apenas defende-
ram o proprio bolso com arti-
gos que mantém os privilegios
parlamentares., Portanto, o
descalabro continua. No ano
de 1990 havera eleicdes. Nédo
devemos esquecer 0s nomes
dos deputados que ai estdo e
ndo estdo a altura da historia
do Estado de Sdo Paulo. José
Martins de Abreu, Campinas

0 ESTADOD

tormento de sua historia, que
é essa inflacdo incontrolavel.
Sera que o presidente José
Sarney, diante dessa terrivel
situacido, ndo se poderia inspi-
rar na atitude de Dom Pedro 1
e proclamar, logo apos ser co-
nhecido o resultado das elei-
¢des presidenciais: **Se é para
o bem e felicidade geral da Na-
¢ado, diga aos 130 milhdes de
brasileiros que ndo fico'". E o
atual presidente da Republica
do Brasil entraria para a His-
toria e se passaria a comemo-

Janudrio, Itatiba

Maluf

E lamentdvel a atitude do
padre reitor da Basilica de
Aparecida. Ele pediu a saida
de Maluf das cercanias do al-
tar, numa igreja lotada de
fieis. A presenca do candidato
a Presidéncia da Republica foi
um exemplo para o povo de
que as coisas seculares, como
a politica, transcorrem me-
lhor quando recebem as bén-
¢aos divinas. Quantas vezes
fui obrigado a ouvir babosei-
ras de certos padres ‘‘marxis-
tas'' durante a missa e nem
por isso pedi a eles que sereti-
rassem do altar. O padre deve-
ria estar cansado com o0s pre-
parativos para a solenidade e
nao teve diplomacia. Herbert
Halbsgut, Rio Claro

Feé .

Dois fatos marcaram a
primeira semana de outubro:
a concessdo do Prémio Nobel
da Paz de 1989 ao Dalai Lama
Tenzin Gyatso por '‘excluir o
recurso a violéncia’'', segundo
a justificativa do sr. Egil Aar-
vik, em Oslo, e a revelacéo
testemunhal da fé em Deus do
sr. Liniz Salles, libertado apos
65 dias de cativeiro. Embora
classifique o seqiestro como
““0o mais hediondo dos cri-
mes'’', o sr. Luiz disse ndo nu-
trir odio pelos seus seqiiestra-
dores, nem ser apologista da
pena de morte. Pelo contra-
rio, ele enfatiza: '‘Que Deus se
apiede deles e que os faca vol-
tar ao bom caminho”. Ameém,
sr. Luiz Salles. Shinobu Saiki,
Itaguera

Pena de morte

Nido estou sozinho ao de-
fender a pena de morte. Cons-
tato que Hrasmo Dias, Ama-
ral Neto e, recentemente, o
padre Euclides Faria — orien-
tador da familia Sales — de-
fendem a pena de morte para
seqiiestradores. Atitude pro-
fundamente justa e humana.
Tem de se retirar o joio do tri-
go. Tem de se anular agueles
que negam e ofendem com
gravidade a familia. Os defen-
sores dos ‘‘direitos humanos',
fingindo-se de bonzinhos, de-
fendem mais os criminosos.
Eles esquecem as vitimas de
roubos, assaltos, sequestros,
estupros e mortes. KEles deve-
riam lembrar que, ao lado dos
direitos, ha deveres. Anténio
Martins, Capital

O que o Congresso Nacio-
nal esta esperando para decre-
tar a pena de morte? Que mais
inocentes sejam sequestrados
e mortos? Os bandidos de hoje
foram criancas ontem. Entdo,
por que nido decretar a pena
maxima pelo prazo de 20 anos?
Nas duas décadas, o povo e 0
Hstado cuidariam do desen-
volvimento fisico, cultural e
emocional de todas as crian-
cas. Nos tempos atuais, ndo
creio na recuperacdo de assas-
sinos. Oliri Oliveira, Pindamo-
nhangaba
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Dirstor Superintendents
Francisco Mesquita Neto
Diretor Financeiro
José Aparecido Lanzana
Diretor de Controle
Anténio 0. Sgatolin
Dirstor de RH/Rel. Institucionais
Paulo de Tarso Noguaeira

L Diretor

= Julib César Mesquita

Diretor Comarcial
Orlando Marques

VENDAS DE ABSINATURAS — 831.1500
SERVICO DEATENDIMENTO AO ASSINANTE — 858-0222 (ATENDESTADO)
VENDA AVULSA — 857.0013 / B57-0481 / 8572371 / 857-4170 / 857-7198
CLASSIFICADOS POR TELEFONE

B856-9922

BALCOES DE ANUNCIOS

Asroporto — Av Washington Liuz, 5 859 {(Jumbo)) Tel 61-5271. Consolaclo — Aua da Consolacdo,
247, lojas 4 0 5 (Praga Dos. Mbno Pues), Tel 257-4022 Eldoradeo — Shopping Center Eldorado 19 Subsolo
- loja 11 (alameda de servigos), — Av. Hebougas, 3 570 Telr 212-5692. Faris Lima — Shopping Center
lguatomi 22 andar. Av, Brig. Fana Lima, 1.191. Tel 813-6078. Interlagos — Shopping Center Interlagos -
Av. Intetlagos. 2.255 Loja 48 Tel. 563-:5205 Lapa -— Shopping Center Lapa nivel do estacionamento. Rup
Catdo, 72 Tel 262-97567, Libaro Badard — Hua Libero Badard, 508 Tel 36-9250. Limdo — Av. Eng.
Cewtano Alvares, 55 Tel 857-4611. Morumbi — Morumbl Shopping. piso superior, Av, Roque Petroni Jr,
1 089 Tel 61-4966 Paulista — Shopping Top Center. Av Paulista, B54 Tel: 289-1135 Peixoto Gomide
Aua Peaxoto Gomide, 671, Tel 284-1944, Pinhalros — flua Teadoro Sampale, 2 150, Tel: 211-7008,
Santana — Rua Alfredo Guedes, 40 Tel" 267-0347. Totuapd — Rua Antdnio de Barros, 998. Tel
296-TBAZ. Viia Mariana — Ruas Domingos de Morses, 2 035 Tel 570-1240 Baurw -— Av. Cruzeiro do
Sul, 426, Tel (0142) 23-9877. Campinas — Av, Francisco Glicéno, 572 Tel. (0192) 31-4453 Jundial —
Rua do Rewro, 18. Tel. 434-8083. Ribeirko Preto — Rua Marcondes Salgado, 28 Tel (016) 634-3701.
Santo André — Rua Gen. Glicéno, 717, Tel. 449-0988, Samtos — Av. Cons. Nibiss, 607, Tel (0132)
34-8141.880 José do Rio Prato — Rua Benjamin Constant, 3.807. Tel; (0172) 32-4175.

Agéncia Estado. Diretor Rodngo Mesquita

E——

SUCURSAIS 2
ABC - Rua General Glicério, 717 - Centro « Santo Andrd (SP) CEP 09015, Telefone: {011) 440,96 .88 .
Telex 11 4069. BELO MORIZONTE - Avenida Alvares Cabeal, 1 162 - CEP 30170 - Telefone, (031)
2752149 /2761292 /2752649 - Talex: 311172 BRASILIA - Setor Comercial Sul/SCS - Quadea 01 -
Bloco "D" - Edllhicio JK - 1° andar, safas 15/18 - CEP. 70.306 - Telelone (061) 226 05.05 - Telex,
61 1004/61 1014/67 1957 . Telclone (O6Y) 226 A6 66 / 22605456 /) 32155671 CAMPINAS - Rus
General Oséno, 971 - 27 andar - 8/23 - CEP 13013 - Tolefone. {0192) 3204 82 f 320266 - Talex:
191015, CURITIBA - Avenida Silva Jardim, 1.139 - CEP 80 230 - Telefone, (041) 22358 44 - Telex:
415268 PORTO ALEGRE - Rua General Andrade Noves, 100 « 12° andar -
(0512)260978 /2442137247603 - Tolex 51 1103 RECIFE - Rua Bispo Cardoso Alves, 131 - CEP:
60 050 - Telofone (081) 2220101 /2221492 - Telex B1 1268 R1O DE JANEIRO - Rua da Quitanda,
d - 8° & 0¢ andares - CEP 20011 - Centro - Telefona (021) 224.61 91 - Telex 21 23125/21 23260 -
telefax. (021) 224 33 650 SALVADOR - Av Antonio Catlos Magalhiies, 846, salas 203 a 208 - Edillcio Max
Center - ltaigaro - CEP 40.850 Telefona (071) 358 3530/369 1623/353 3513, Pubhcidade o Administra:
cdo. telefone: (071) - 358 5872 - SANTOS - Avenyda Canselhairo Nébias, 807 - CEP 11 050 - Talefone:
(0132) 31 40 08/34 46 55/34 B1 41/36 5012 - Telox 13 1143

CEF: 90010 - Teiafone

PRECOSOUTROS ESTADOS
RJ—MG — PR — Nc2$ 2,50 (dos (teis) e Ncz$ 5.00 (domingo).
Es — RS - SC-- GO ~- MS— MT - DF Ncz$ 2,80 {dias Gteis) e Nc2$ 5,20 (domingo)
BA -~ SE -= PE -- AL Ncz$ 3,60 (dias Oteis) e Nc2$ 5,80 (domingo)
PB --
6 60 (domingo).

AM --AC-— RR — CE--MA -P|-

RN -

PA — RO MNcz$ 4,00 (dias Oteis) e Ncz$




