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CENTRO BRASILEIRO DE MEDIAÇÃO E ARBITRAGEM (CBMA)
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SÃO PAULO

CENTRO DE ARBITRAGEM DA AMCHAM–BRASIL (AMCHAM)

CENTRO DE ARBITRAGEM DA CÂMARA DE COMÉRCIO BRASIL-CANADÁ (CAM-CCBC) 

CÂMARA DE MEDIAÇÃO, CONCILIAÇÃO E ARBITRAGEM DE SÃO PAULO-CIESP/FIESP (CAM-CIESP/FIESP)

CÂMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO–B3 (CAM-MERCADO)

CORTE INTERNACIONAL DE ARBITRAGEM DA CÂMARA DE COMÉRCIO INTERNACIONAL (CCI)
A CCI em 2017 estabeleceu seu escritório regional para a América Latina em São Paulo
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Esta pesquisa tem por objetivo ser uma pequena radiografia do que ocorre no cenário da 
arbitragem aplicada em Câmaras localizadas em grandes centros brasileiros.

Os esclarecimentos seguintes referem-se à evolução do número de casos, valores 
envolvidos, matérias tratadas e especificidades processuais em arbitragens administradas 
nas oito Câmaras indicadas acima, no período de 2 anos (2021 e 2022).

Ressalte-se que os valores e números indicados não se referem à totalidade das 
arbitragens processadas no Brasil, pois há arbitragens em outras Câmaras de Arbitragem e 
arbitragens ad hoc (quando não há a utilização dos serviços de instituições que administram 
procedimentos arbitrais). 

Esta pesquisa teve início no ano de 2005 com cinco Câmaras de Arbitragem.

A partir de 2010 integramos a Câmara de Arbitragem do Mercado- CAM-BOVESPA 
(atualmente com a designação  Câmara do Mercado - B3), razão pela qual passamos 
a adotar os números e valores envolvidos em arbitragem a partir do ano de 2010 e, 
para fins de metodologia comparativa  na pesquisa de 2017, utilizamos os oito anos 
anteriores. 

A Partir da pesquisa referente ao ano de 2018, passamos a incluir mais duas 
Câmaras: Centro Brasileiro de Mediação e Arbitragem – CBMA e a Corte 
Internacional de Arbitragem da Câmara de Comércio Internacional – CCI (arbitragens 
com partes brasileiras). 

NESTA PESQUISA APRESENTADA EM 2023, OS DADOS SE REFEREM AOS DOIS ANOS 
ANTERIORES (2021 E 2022) DAS CÂMARAS INDICADAS.
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R A N K I N G  DE ÁREAS EM NÚMERO DE DEMANDAS E VALORES

2021
Liderança matéria societária (CAM-CCBC) seguida de matérias referentes a contratos de 
engenharia e energia (FGV e CCI) 

Arbitragens Setoriais: 3° lugar - matéria trabalhista (CAMARB - Arbitragem Expedita)
Desportiva: 60% dos casos CBMA

Liderança em valores: matéria - contratos de construção civil e energia (CCI)
Matérias Societárias: 2°: CAM-CCBC  |  3° lugar: CIESP

2022
Numa ordem de grandeza, levando-se em consideração o maior número de arbitragens 
entrantes em 2022, pode-se concluir que a liderança em matérias tratadas em arbitragens é 
societária (CAM-CCBC). 

Em segundo lugar estão os conflitos oriundos de contratos de construção civil e energia 
(CCI) e, em terceiro lugar, os conflitos oriundos de contratos trabalhistas (CAMARB).

Por outro lado, em ordem de grandeza de valores envolvidos em arbitragens entrantes em 
2022 a líder seria a área de construção civil e energia (CCI), seguida da área societária 
(CAM-CCBC e CAM-MERCADO). 
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2021
CAM: 55 partes 
CCBC: 36 partes
CCI: 27 partes

2022
CIESP: 37 partes
CAM: 78 partes
CBMA: 30 partes

CONTINUA NA LIDERANÇA DE ARBITRAGEM MULTIPARTE COM MATÉRIAS SOCIETÁRIAS

EM ALGUMAS OUTRAS CÂMARAS A LIDERANÇA DAS MATÉRIAS EM ARBITRAGENS 
MULTIPARTE É TAMBÉM SOCIETÁRIA
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Considerando que em 2021 o número 
total de arbitragens processadas nas 
oito Câmaras foi de 322 casos novos, 
pode-se dizer que quase 8,5% (8,38%) 
das arbitragens novas entrantes tinham 
a Administração Pública Direta e 
Indireta em um dos polos. 

Considerando que em 2020 esse percentual 
era 8,7%, pode-se concluir que houve
uma diminuição insignificativa de menos 
de 0,4% da participação da Administração 
Pública Direita e Indireta nos novos casos 
de 2021.
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TOTAL DE CASOS ENTRANTES

2021 2022

27
36

2022

Considerando que em 2021 as arbitragens com a 
Administração Pública Direta e Indireta 
representaram 8,39% das novas arbitragens e, em 
2022 esse percentual saltou para 10,71%, pode-se 
concluir que houve um aumento de 2,3% de novas 
arbitragens com a participação da Administração 
Pública Direita e Indireta em 2022.

Em 2022 considerando que houve 336 novas 
arbitragens nas Câmaras pesquisadas, sendo que 36 
dessas arbitragens entrantes eram com a 
Administração Pública Direta e Indireta, conclui-se que 
quase 11 % (10,71%) dessas arbitragens tiveram a 
Administração Pública Direita ou Indireta como parte.
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0

1 carta
1 carta cumprida

1 carta
1 carta cumprida

4 carta

3 cartas

0

2 cartas
2 cartas cumpridas
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2021
CAM-CCBC houve 21 casos em que se admitiram terceiros e na 
CAM foram 13 casos.

Na CCI foram 5 casos.

2022 CAM-CCBC houve 24 casos em que se admitiram terceiros e na 
CAM foram 9 casos.
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ASSINATURA DO TERMO
DE ARBITRAGEM 

PROLAÇÃO DA
SENTENÇA ARBITRAL

17

2021

A média em processar arbitragens (duração do procedimento) nas 
Câmaras indicadas foi de 18,41 meses.

A Câmara com menor tempo foi a CAMARB
com a média de 14 meses.

2022

A média em processar arbitragens (duração do procedimento) nas 
Câmaras indicadas foi de 19,87 meses.

A Câmara com menor tempo foi a CAMARB
com a média de 13 meses.

OS PROCESSOS FICARAM 4% MAIS RÁPIDOS EM 2021
EM COMPARAÇÃO COM 2020

OS PROCESSOS FICARAM 8% MAIS LENTOS EM 2022
EM COMPARAÇÃO COM 2021
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2021

No CAM foi informado que em 7 casos processados em 2021 há a 
participação de terceiros financiadores do procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 4. Nas Câmaras CCI e FGV foram 
indicados respectivamente 3 casos e 1 caso.

2022
No CAM foi informado que em 11 casos processados em 2021 há a 
participação de terceiros financiadores do procedimento arbitral.

Na CAM-CCBC foram indicados 2. Na Câmara CCI foi indicado 1 caso.

Total: 15 casos

HOUVE UMA REDUÇÃO DE 12% NO FINANCIAMENTO POR TERCEIROS 
EM COMPARAÇÃO COM 2020

Total: 14 casos

HOUVE UMA REDUÇÃO DE 7% NO FINANCIAMENTO POR TERCEIROS EM 
COMPARAÇÃO COM 2021
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2021

Total de arbitragens em andamento: 1047
Total de Impugnações: 35 

Total de Impugnações acolhidas: 7
No ano de 2021 houve no âmbito das Câmara pesquisadas um total de 35 impugnações,
sendo 7 delas acolhidas. Considerando que em 2021 havia 1047 arbitragens em andamento 
nas 8 Câmaras, as impugnações aceitas representaram menos de 1% (0,6%) das 
arbitragens.  

Por sua vez em menos de 3,4% das arbitragens em andamento houve apresentação de 
impugnação de árbitros. 

2022

Total de arbitragens em andamento: 1116
Total de Impugnações: 52 

Total de Impugnações acolhidas: 11
No ano de 2022 houve no âmbito das Câmara pesquisadas um total de 52 impugnações,
sendo 11 delas acolhidas. Considerando que em 2022 havia 1116 arbitragens em andamento 
nas 8 Câmaras, as impugnações aceitas representaram quase 1% (0,98%) das arbitragens.  

Por sua vez em menos de 5% (4,65 %) das arbitragens em andamento houve apresentação de 
impugnação de árbitros. 
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2021

Houve 49 arbitragens 
envolvendo contratos 
internacionais em 4 câmaras  

   

CCBC, CCI e AMCHAM 

concentraram 47 
destes contratos
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2022

Houve 41 arbitragens 
envolvendo contratos 
internacionais em 5 câmaras  

   

CCI, CCBC e AMCHAM 

concentraram 37 
destes contratos
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2021

22

Houve a participação de

296 árbitros estrangeiros
em 6 câmaras  

   

CCI, CCBC, CAM e CIESP 

juntas tiveram 293 
árbitros estrangeiros

NACIONALIDADES DIVERSAS: EUROPEIA, LATINO-AMERICANA E NORTE-AMERICANA
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2022

Houve a participação de

90 árbitros estrangeiros
em 8 câmaras  

   

CCI, CCBC, CAM e CIESP 

juntas tiveram 84 
árbitros estrangeiros

SELECIONE:



21/22PESQUISA
ARBITRAGEM EM NÚMEROS.

OITO CÂMARAS.

13

ÍNDICE

2021 Valores Envolvidos: R$44 milhões (R$44.052.858,87) 

Em 2021 foram processadas na CAMARB, CCI, CAM-CCBC e CAM- CIESP/FIESP 
33 arbitragens de rito expedito (acelerado). 

2022 Valores Envolvidos: R$39 milhões (R$39.162.143,91) 

Em 2022 houve na CAMARB, CCI, AMCHAM e CBMA 21 casos de arbitragens 
de rito expedito.

Em 2022 o tempo médio dessas arbitragens foi de 6,5 meses, contados a 
partir da indicação de árbitro único. A Câmara com menor tempo médio foi a 
CAMARB com a média de 3,19 meses. Na CCI a duração média foi de 6 meses 
e na AMCHAM de 6,5 meses. 

As matérias submetidas à arbitragem expedita foram trabalhistas, 
empresariais em geral, contratos de franquia, afretamento, pagamento de 
royalties etc. 
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Composição de Tribunal Arbitral

Em 2021 houve a indicação de 631 árbitros nas Câmaras pesquisadas, sendo que 206 
indicações foram de árbitras e 425 indicações de árbitros, o que representa o percentual 
de 32,65% de mulheres e de 67,35% de homens para comporem tribunais arbitrais. 

2021 2022

Indicação de Presidente de Tribunal Arbitral

Em 2021 houve a indicação de 82 árbitras presidentes e 108 árbitros presidentes, o que 
representa o percentual de 43,16% de indicação de mulheres e 56,84% de homens como 
presidentes de tribunais arbitrais. 

Atuação como Árbitra Única

Em 2022 houve a indicação de 15 mulheres para atuar como árbitra única e 32 indicações 
de homens para tal função, o que representa o percentual de  31,91% de árbitras únicas 
frente a 68,09% de homens para a função de árbitro único. 

Indicação como Coárbitra

Em 2022 houve a indicação de 109 mulheres como coárbitras frente a 288 indicações de 
coárbitros, o que representa o percentual de 27,46 % de mulheres coárbitras e de 72,54% 
de coárbitros. 
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Em 2022 houve a indicação de 658 árbitros nas Câmaras pesquisadas, sendo que 231 
indicações foram de árbitras e 425 indicações de árbitros, o que representa o percentual 
de 35,11% de mulheres e de 64,89% de homens para comporem tribunais arbitrais. 

Em 2022 houve a indicação de 90 árbitras presidentes e 111 árbitros presidentes, o que 
representa o percentual de 44,78% indicação de mulheres e 55,22% de homens como 
presidentes de tribunais arbitrais. 

Em 2022 houve a indicação de 16 mulheres para atuar como árbitra única e 25 indicações 
de homens para tal função, o que representa o percentual de  39,02% de árbitras únicas 
frente a 60,98% de homens para a função de árbitro único. 

Em 2022 houve a indicação de 125 mulheres como coárbitras frente a 284 indicações de 
coárbitros, o que representa o percentual de 30,56% de mulheres coárbitras e de 69,44% de 
coárbitros. 

26

Composição de Tribunal Arbitral

Indicação de Presidente de Tribunal Arbitral
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Em 2022 houve a indicação de 13 árbitros de emergência em 7 câmaras. 
A média de tempo entre a indicação do árbitro de emergência e a decisão 
proferida foi de 11 dias. A decisão mais rápida foi proferida em 3 dias e a 
mais longa em 23 dias.
Houve também um caso diferencial em que o árbitro de emergência 
determinou a realização de uma perícia. O procedimento durou 109 dias, 
contados da indicação do árbitro até o encerramento do procedimento de 
árbitro de emergência. 

Arbitragem de emergência 
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Aumento no número de arbitragens entrantes em 2022

Houve um aumento de 4% no número de arbitragens entrantes em 2022 (336 casos) comparado com 2021 (322 casos). 
Os casos em andamento em 2022 também aumentaram (1116 casos) frente a 2021 (1045 casos) o que representou quase 
7% no número de arbitragens em andamento. 

Pode-se reputar como fatores do aumento de casos em curso:
(a) complexidade das arbitragens; 
(b) prazos mais longos das manifestações durante o procedimento arbitral, mediante consenso das partes; 
(c) perícias complexas e mais longas etc. 

Diminuição nos valores envolvidos em arbitragens em 2022

No ano de 2021, os valores envolvidos em arbitragem nas oito Câmaras pesquisadas eram de R$ 55,20 bilhões 
(R$55.204.161.137,50). Em 2022 foi de R$39,57bilhões (R$39.578.263.464,42), representando diminuição de 28%.

Matérias líderes continuam sendo societária e construção civil e energia

A matéria líder em número de arbitragens novas entrantes em 2022 continua sendo a societária, seguida de construção 
civil e energia. Destaca-se também a arbitragem trabalhista fruto da alteração da lei 13.467/2017, art. 507-A, que permitiu 
a utilização da arbitragem para dirimir determinadas espécies de conflitos trabalhistas. 

Por outro lado, como nos anos anteriores, se considerarmos os valores envolvidos, os contratos de engenharia e energia 
superam as desavenças societárias, provavelmente por haver na área de construção civil e energia parcela de arbitragens 
decorrentes de contratos com a Administração Pública direta e indireta (contratos de concessões e PPPs). 
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CONCLUSÃO PÁGINA 02 DE 06

Aumento significativo da participação da Administração Pública Direta e Indireta nas arbitragens   

Em 2022 quase 11 % das arbitragens entrantes nas Câmaras pesquisadas foram com a Administração Pública Direta e 
Indireta e em 2021 foi de 8,39%. Houve, portanto, um aumento de 2,3% de novas arbitragens com a participação da 
Administração Pública Direita e Indireta em 2022.

Mas se considerarmos exclusivamente o universo das arbitragens em que a Administração Pública Direta e Indireta foi 
parte conclui-se que houve um aumento de 33% no setor em 2022 (27 casos em 2021 para 36 em 2022).

Importante considerar que esse aumento expressivo de arbitragens no setor público se deve à confiança na utilização do 
instituto, com a inserção de cláusulas compromissórias nos contratos públicos ou por meio de compromisso arbitral 
posterior, especialmente considerando a economia nos custos de transação, a legislação vigente e o alto grau de 
aperfeiçoamento dos advogados da Administração Pública. Há interesse da Administração Pública em que os conflitos 
oriundos de contratos públicos referentes à infraestrutura nacional (contratos de Concessões, Parcerias Público–Privadas 
–PPP e Parcerias de Investimentos – PPI), nos setores de aeroportos, estradas, comunicações etc. sejam resolvidos mais 
rapidamente.  Também integram essas prioridades as disputas em matérias societárias e de investimentos com a 
participação da Administração Pública Direta e Indireta. 

Pequeno aumento na duração média de procedimentos arbitrais

Houve um pequeno aumento de quase 8% (7,94%) no tempo de duração médio de processamento de arbitragens de 2021 
(18,41%) para 2022 (19,87%). Referido aumento, provavelmente se justifica pela complexidade das matérias tratadas nas 
arbitragens e em decorrência de perícias, especialmente na área de engenharia. 
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CONCLUSÃO PÁGINA 03 DE 06

Arbitragem Expedita

Neste ano incluímos na pesquisa informações sobre arbitragem expedita.  Algumas das Câmaras de Arbitragem incluídas 
nesta pesquisa passaram a oferecer a possibilidade de se ter arbitragens expeditas, editando regulamentos nesse 
sentido. As arbitragens expeditas preveem rito mais simplificado e por meio da indicação de árbitro único. 

A pesquisa revelou que em 2022 os valores envolvidos em 21 casos processados foram de mais de R$39 milhões e o 
tempo médio varia entre quase 4 a 6 meses contados da indicação do árbitro único até a sentença arbitral proferida. 

Árbitro de Emergência

A partir desta pesquisa, passamos a indagar sobre a indicação de árbitro de emergência nas Câmaras que têm essa 
previsão em seus regulamentos. O árbitro de emergência (árbitro provisório ou árbitro de apoio) pode ser indicado para 
decidir sobre matéria de urgência prévia ao procedimento arbitral (tutela cautelar e de emergência), sendo que a decisão 
exarada é provisória, podendo ser mantida ou reformada pelo tribunal arbitral a seguir instituído.

Em 2022 houve a indicação de 13 árbitros de emergência em 7 câmaras. A média de tempo entre a indicação do árbitro de 
emergência e a decisão proferida foi de 11 dias. A decisão mais rápida foi proferida em 3 dias e a mais longa em 23 dias.

Houve também um caso diferencial em que o árbitro de emergência determinou a realização de uma perícia. O 
procedimento durou 109 dias, contados da indicação do árbitro até o encerramento do procedimento de árbitro de 
emergência.
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CONCLUSÃO PÁGINA 04 DE 06

Ínfimo número de objeções e impugnações de árbitros 

O ano de 2022 manteve o que se verificou em 2021, demonstrando que as impugnações de árbitros representam 
percentual pequeno (menos de 5%) diante do número de arbitragens processadas (1116). Ademais se falarmos de 
impugnações aceitas esse percentual representou menos de 1% (0,98%).

Importa observar que a sistemática de análise de impugnações de árbitros prevista nos regulamentos das Câmaras de 
Arbitragem tem-se mostrado efetiva e adequada na análise da questão colocada pelas partes, sobressaindo de 
importância a qualidade dessas decisões. Saliente-se que a CAMARB e CAM-CIESP/FIESP, divulgam decisões proferidas 
(sem a identificação das partes e árbitros objetados) o que contribui para a existência de um Repertório de decisões que 
podem auxiliar em julgamento de casos similares. 
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CONCLUSÃO PÁGINA 05 DE 06

Participação de mulheres em tribunais arbitrais precisa aumentar 

Reputamos de importância o aferido na Pesquisa realizada em 2023, quanto aos dados referentes à participação feminina 
em tribunais arbitrais.

Solicitamos às Câmaras informações detalhadas sobre a participação de mulheres compondo tribunais arbitrais, seja 
como coárbitras, presidentes de tribunais arbitrais e árbitra única nos anos de 2021 e 2022.

A Pesquisa revela que a indicação de homens em todas as categorias acima mencionadas suplanta a de mulheres, sendo 
que a menor diferença em 2022 reside na indicação de árbitras presidentes, em que o percentual feminino alcançou 
44,78% frente a 55,22% de homens. Provavelmente isso se deve ao fato de existir políticas inclusivas em diversas 
Câmaras, quando a indicação de árbitros deve ser realizada pela instituição. Nessa oportunidade, priorizam a igualdade e 
equilíbrio na indicação entre profissionais mulheres e homens. 

A disparidade é grande quando se verifica, por exemplo, que em 2022 houve a indicação de 658 árbitros nas Câmaras 
pesquisadas, sendo que 231 indicações foram de árbitras e 425 indicações de árbitros, o que representa o percentual de 
35,11% de mulheres e de 64,89% de homens para comporem tribunais arbitrais. Nas outras posições (coárbitra e árbitra 
única) as diferenças são também elevadas. No caso de árbitra única, por exemplo, o percentual de profissionais femininas 
foi de 39,02% enquanto de árbitros foi de 60,98%.

A Pesquisa reflete a necessidade de se desenvolver políticas inclusivas e conscientizadoras de que há de se preservar a 
igualdade de oportunidades para a função de árbitros e árbitras.
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CONCLUSÃO PÁGINA 06 DE 06

Dispensa de Cartas Arbitrais em casos de Suspensão ou Cancelamento de Protesto de Títulos

Pode-se reputar fator de diminuição de expedição de Carta Arbitral a importante iniciativa prevista no  Enunciado 94  da II 
Jornada de Prevenção e Solução de Litígios do CJF em 2021, para o  cumprimento de concessão de medida cautelar ou de 
urgência expedida por árbitro único ou tribunal arbitral para suspensão ou cancelamento de protesto de títulos, em que 
não é necessária a expedição de carta arbitral (art. 22-C da Lei n. 9.307/1996). 
(https://cbar.org.br/site/wp-content/uploads/2021/11/enunciados-ii-jornada.pdf)

Modelo de citação desta pesquisa:

LEMES, Selma (Coord.). Arbitragem em Números: 
Pesquisa 2021 /2022. Canal Arbitragem. São Paulo, 2023.
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