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Por mais de 22 anos, empresas e empreendedores foram submetidos a um
ambiente de tamanha inseguranca juridica que desvirtuou a razdo de ser dos
grupos econdémicos. O que é uma ferramenta legitima de organizacéo e
planejamento societario foi, na pratica, equiparado a uma 'doenga’' ou a uma
tentativa de fraude. Basta mencionar o termo 'grupo econémico' a qualquer
empresario para que se evoque, de imediato, o temor de processos e
execucoes trabalhistas indiscriminadas.

Contudo, este cenario foi profundamente remodelado por dois marcos
legislativos e jurisprudenciais que redefiniram as regras do jogo: a Lei n°
13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista, e o subsequente
posicionamento do Supremo Tribunal Federal agora no més de outubro de
2025 (Tema 1.232 de Repercussao Geral).

A tese central que se defende neste artigo € a de que a formagao de grupos
econdmicos, longe de ser um ato ilicito per se, representa uma ferramenta
empresarial moderna, licita e benéfica, destinada a otimizacao de recursos,
diversificagao de riscos e planejamento sucessorio e tributario.

O Brasil ingressa em uma nova era de seguranga juridica para o
empresariado. O fantasma do grupo econdmico, que por mais de duas décadas
assombrou o planejamento societario e gerou temor em cada execugao
trabalhista, foi finalmente desconstruido pela sinergia da Reforma Trabalhista
(Lei 13.467/2017) com o posicionamento definitivo do STF (Tema 1.232). A
mera existéncia de um grupo econdémico nao é mais vista como uma 'doencga’
ou um atestado de ma-fé, mas sim como o que sempre deveria ter sido: uma
estratégia empresarial legitima.

Ao exigir provas robustas de interesse integrado e garantir o devido processo
legal na fase de execucgao, a jurisprudéncia atual oferece uma base
insofismavel para a defesa dos clientes. Para advogados e contadores, este
cenario representa uma oportunidade brilhante para o mercado de
planejamento e reestruturagao societaria, permitindo a otimizacgao tributaria e a
protecao patrimonial com total previsibilidade e segurancga, consolidando a
licitude e a finalidade empresarial do grupo econémico.

O Cenario Pré-Reforma (CLT Antiga)

Historicamente, a Justica do Trabalho pautou sua atuagao na matéria por uma
interpretacdo extremamente elastica do paragrafo 2° do artigo 2° da
Consolidacao das Leis do Trabalho em sua redagao original. O texto legal
previa a responsabilidade solidaria sempre que uma ou mais empresas, ainda



que com personalidade juridica prépria, estivessem sob a dire¢do, controle ou
administracao de outra.

Inicialmente, a interpretacéo se atinha a ideia de um grupo econémico vertical,
caracterizado pela subordinagdo de uma empresa a outra (holding e
controladas). Entretanto, a jurisprudéncia, em um movimento expansionista,
passou a admitir a figura do grupo econémico por coordenagao (horizontal), no
qual empresas atuavam de forma coordenada, compartilhando interesses, sem
gue houvesse necessariamente uma relacdo de dominacéao entre elas.
Bastava, para tanto, a demonstracdo de uma convergéncia de interesses ou
uma atuacado harmonicamente direcionada, o que abria um vasto campo para a
subjetividade do julgador.

Nesse contexto, a pratica forense consolidou uma perigosa presungao de
responsabilidade solidaria automatica. A mera identidade de sécios entre
duas ou mais pessoas juridicas era frequentemente considerada um indicio
suficiente, sendo prova cabal, da existéncia do grupo de fato. O 6nus de
comprovar a auséncia de um grupo econémico, na pratica, recaia sobre as
empresas, em uma clara inversao da regra geral probatoria.

O foco era inquestionavelmente a garantia do crédito trabalhista a qualquer
custo, considerando o trabalhador como parte hipossuficiente e o crédito como
de natureza alimentar.

Para agravar drasticamente o quadro de insegurancga juridica, em novembro
de 2003, o Tribunal Superior do Trabalho (TST) promoveu o cancelamento de
sua Sumula n° 205. Essa sumula, de suma importancia para a seguranga
juridica, impedia que uma empresa integrante de grupo econémico, que nao
havia participado da fase de conhecimento e nao constava no titulo
executivo judicial, fosse incluida diretamente na execugéo.

A partir do seu cancelamento, consolidou-se a jurisprudéncia que permitia a
inclusdo sumaria de empresas na execugao trabalhista, gerando um ambiente
de absoluta imprevisibilidade e, crucialmente, violando o devido processo
legal, o contraditorio e a ampla defesa de terceiros que tinham

seus patrimonios atingidos sem sequer terem sido citados na fase de
instrugao processual.

Esse novo entendimento, gerou graves distor¢gdes, tratando a pluralidade de
CNPJs sob controle comum ndao como uma estratégia de negécio, mas como
um véu a ser facilmente perfurado. A consequéncia direta era a inclusao
indiscriminada de empresas do suposto grupo no polo passivo da
execuc¢ao, muitas vezes sem que tivessem participado da fase de
conhecimento do processo.

Em suma, o cenario pré-Reforma era marcado por uma subversao da
legalidade em nome da efetividade da execugao, onde a formacao de grupos



econdmicos, uma ferramenta legitima de gestao e planejamento, era tratada
como um mero obstaculo a satisfagao do crédito. Essa realidade, cimentada
pelo cancelamento da Sumula 205 do TST e pela presungéo de fraude, gerou
um ciclo vicioso de incerteza e temeridade para o empresario.

Contudo, este panorama de inseguranga juridica foi radicalmente alterado
pela Lei n° 13.467/2017 (Reforma Trabalhista) e, mais recentemente,

pelo posicionamento definitivo do Supremo Tribunal Federal (STF). Esses
marcos impdem uma nova racionalidade, técnica e constitucionalmente valida,
que exige critérios objetivos para a responsabilizagao de grupos e restabelece
a supremacia do devido processo legal na execucao trabalhista,
transformando o grupo econémico de "doenga" em um pilar de seguranga e
planejamento estratégico.

As Mudangas da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017)

A Reforma Trabalhista de 2017 representou o primeiro e mais contundente
“golpe” contra a teoria da responsabilidade automatica e presumida. Ao
promover uma alteragao crucial na CLT, o legislador buscou trazer objetividade
e racionalidade a caracterizagao do grupo econémico.

O novo texto do paragrafo 2° do artigo 2° manteve a responsabilidade solidaria,
mas a adigao do paragrafo 3° introduziu um divisor de aguas conceitual. O
dispositivo passou a prever expressamente que:

"N&o caracteriza grupo econémico a mera identidade de sécios, sendo
necessarias, para a configuragao do grupo, a demonstragao do interesse
integrado, a efetiva comunhao de interesses e a atuagao conjunta das
empresas dele integrantes.”

Esta nova redagao impds um 6nus probatorio claro e inequivoco ao
reclamante. A caracterizagéo do grupo econémico deixou de ser um ato de
presuncgao para se tornar um fato a ser comprovado mediante a demonstragao
cumulativa de trés requisitos especificos e interdependentes.

O primeiro, o interesse integrado, exige mais do que um simples alinhamento
de objetivos; pressupde uma interligagao estratégica e funcional. O segundo,
a efetiva comunhao de interesses, vai além da afinidade de negdcios,
demandando a prova de uma sinergia operacional ou comercial, onde o
sucesso de uma empresa esta intrinsecamente ligado ao da outra.

Por fim, o requisito da atuagao conjunta, o mais robusto de todos, requer a
demonstracao fatica de que as empresas operam de maneira coordenada no
mercado, compartilhando estrutura, empregados ou estratégias comerciais de
forma a se apresentarem como um empreendimento unitario perante terceiros
ou no mercado.



Ao vedar expressamente que a "mera identidade de socios" configure o grupo,
a lei desconstruiu o principal pilar sobre o qual se assentava a jurisprudéncia
anterior. A pluralidade de empresas sob controle dos mesmos individuos ou da
mesma familia passou a ser vista como um fato neutro, que, por si sé, ndo gera
responsabilidade.

Esta mudanca legal, embora clara em seu texto, gerou um periodo de transig¢ao
e adaptacao nos tribunais. Inicialmente, algumas decisdes ainda relutavam em
aplicar plenamente o novo rigor probatério. No entanto, gradualmente,

as "mudancas silenciosas" comegcaram a se manifestar. Os Tribunais
Regionais do Trabalho e, posteriormente, o préprio Tribunal Superior do
Trabalho, passaram a reformar decisdes de primeiro grau que insistiam na
antiga légica da presungédo. As cortes superiores comegaram a exigir prova
robusta da atuagao conjunta e do interesse integrado, consolidando a virada
legislativa e preparando o terreno para uma pacificagao definitiva do tema.
Nesta linha de raciocinio, vejamos os exemplos:

IRDR (TRTO04), Tema 5, tese firmada:

GUERRA S/A. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DO DEG DEUTSCHE
INVESTITIONS- UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH. GRUPO
ECONOMICO. NAO CARACTERIZACAO. A participagcdo do agente financiador
DEG, como acionista minoritario da empresa TOLSTOI, por sua vez sécia da
empresa GUERRA S.A., em contrapartida e garantia de financiamento, quando
ausentes poderes de diregdo, controle e administragdo e/ou interesse
integrado, ndo atrai a responsabilidade prevista no §2° do art. 2° da CLT.

TRT. RS. OJ 94: INCIDENTE DE DESCONSIDERAGCAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA:

| - Apés a Reforma Trabalhista (Lei N.o 13.467/17), para o redirecionamento da
execugédo contra socios da empresa, € necessaria a instauragéo do Incidente
de Desconsideracdo da Personalidade Juridica.

Il - O principio da transcendéncia ou prejuizo adotado no Processo Judiciario
do Trabalho: art 794 da CLT, e os principios constitucionais da efetividade da
prestacéo jurisdicional e da razoavel duragé&o do processo: inciso LXXVIII do
art. 5.a da CRFB, impedem o reconhecimento da nulidade processual apenas
em raz&o do incidente de desconsidera¢édo da personalidade juridica ter sido
instaurado ex officio.



Tribunal Regional do Trabalho da 24? Regido Incidente de Uniformizagdo de
Jurisprudéncia 0024357-84.2022.5.24.0000:

TESE FIXADA: | - E imprescindivel a relacdo de subordinacdo hierarquica entre
as empresas para configuragdo do grupo econémico empresarial, para fins de
responsabilizagdo solidaria das empresas que o compbéem, independentemente
da pessoa juridica para a qual o empregado prestou servigos, em relagdo as
situagées juridicas consolidadas anteriormente a vigéncia da Lei 13.467/2017,
ou seja, quanto aos débitos trabalhistas constituidos até 10.11.2017; Il - Apos a
vigéncia da Lei n° 13.467/2017 ha configuragdo de grupo econémico por mera
coordenacgéo, assim compreendida a hipotese na qual ha integragdo de
interesses e atuagdo conjunta das empresas integrantes do conglomerado
empresarial (CLT, 2°, §3°), para fins de responsabilizagédo solidaria pelas
obrigacgées trabalhistas constituidas a partir de 11.11.2017 (CLT, 2° §2°), ainda
que o vinculo empregaticio tenha iniciado anteriormente - ‘tempus regit
actum'(...).

A alteragao promovida pela Lei n°® 13.467/2017 no artigo 2° da CLT nao foi
apenas um ajuste legal, mas sim uma revolugao conceitual que inseriu o
instituto do grupo econémico em uma nova moldura de legalidade e
previsibilidade. Ao exigir cumulativamente a demonstragao de interesse
integrado, efetiva comunhao de interesses e atuagao conjunta, o legislador pds
fim a era da responsabilidade automatica, baseada na mera identidade de
sécios. Esta mudanca deslocou o foco da subjetividade judicial para a
objetividade probatoria, restaurando a validade da pluralidade de pessoas
juridicas como uma legitima estratégia empresarial.

O Marco Definitivo: O Julgamento do STF (Tema 1.232 de Repercussao
Geral)

Apesar do avango promovido pela Reforma Trabalhista, uma questao
processual de extrema relevancia permanecia em aberto: a possibilidade de
inclusao, na fase de execucao, de uma empresa supostamente pertencente a
um grupo econémico, mas que nao participou da fase de conhecimento e,
portanto, ndo teve seu nome inscrito no titulo executivo judicial.

Essa pratica, que historicamente encontrava sustentacdo em entendimentos
jurisprudenciais do Tribunal Superior do Trabalho, tal como o veiculado pela
antiga Sumula 205, a qual pregava a responsabilidade solidaria do grupo
econdmico e permitia a citacdo da empresa integrante do grupo econémico
diretamente na fase executéria.



E relevante notar que a Sumula 205 do TST foi expressamente cancelada no
ano de 2023, e o subsequente posicionamento do Supremo Tribunal

Federal, com a fixagao do Tema 1.232, acabou de forma definitiva e
inconteste com essa inseguranca juridica, exigindo o rigor do devido
processo legal e a comprovacao cristalina para qualquer
responsabilizagao.

O entendimento anterior subvertia o principio do contraditério e da ampla
defesa, ao impor que uma empresa fosse responsabilizada sem ter participado
da instrucéo probatdria que resultou na condenacéo. O ponto final nesta
controvérsia, que perpetuou a irresponsabilidade na inclusdo de terceiros no
polo passivo em estagio avangado do processo, foi colocado pelo Supremo
Tribunal Federal no julgamento do Recurso Extraordinario com Agravo (ARE)
1.160.361/SP, que deu origem ao Tema 1.232 de Repercussao Geral.

Com esta decisao, a inseguranca juridica histdrica que permeava a execugao
trabalhista foi definitivamente superada, estabelecendo-se um novo patamar
de exigéncia do devido processo legal.

E imperioso contextualizar que a facilidade com que se incluiam empresas do
grupo econdmico na execugao era apenas a face mais visivel de uma pratica
mais ampla de flexibilizagao do direito processual em prol da satisfagao do
crédito.

Historicamente, o redirecionamento da execucao para alcancar o patriménio
dos socios ou de outras empresas do grupo estava pautado na aplicagao da
Teoria Menor da Desconsideragao, adotada por analogia a partir do artigo 28,
paragrafo 5°, do Codigo de Defesa do Consumidor (CDC). Embora o Cdédigo
Civil exija, por meio do artigo 50 (Teoria Maior), a prova do desvio de finalidade
ou da confusdo patrimonial — ou seja, 0 abuso da personalidade juridica — para
que a desconsideragao fosse deferida, a Justica do Trabalho, imbuida da
funcao protetiva e da natureza alimentar do crédito, passou a entender que a
mera insolvéncia da empresa ou o0 obstaculo ao ressarcimento do prejuizo
sofrido pelo empregado ja seriam suficientes para atingir o patrimdnio pessoal
dos socios.

Essa interpretacao expansiva e a aplicagao automatica da Teoria Menor,
conjugada a auséncia quase que completa de formalidades procedimentais
para a inclusao de socios e de empresas do suposto grupo criaram um
ambiente de absoluto descontrole e insegurancga, transformando a pessoa
juridica em uma barreira insignificante para os exequentes e minando a
autonomia patrimonial. A intervengao do STF, ao exigir o devido processo legal
e especificamente o cumprimento do Artigo 50 do Cdédigo Civil para os
redirecionamentos por abuso, representou um freio institucional decisivo a
essa histoérica flexibilizagcao que ignorava principios constitucionais
basicos.



E fundamental destacar neste contexto que a exigéncia de rigor probatério ndo
se limita a fase executoria. O STF, ao fixar o Ponto 1 de sua tese, reforcou a
imperatividade dos requisitos do grupo econdémico ja na petigéo inicial. Assim, o
reclamante que busca incluir outras empresas como corresponsaveis
solidarias, com base na existéncia de um grupo econdmico, deve

demonstrar, ab initio, o cumprimento da exigéncia do artigo 2°, paragrafo 3° da
CLT, que estabelece a necessidade de comprovagéao do interesse integrado, da
efetiva comunhao de interesses e da atuagao conjunta das empresas.

A mera presencga de sécios em comum ou a simples alegagao genérica de
coordenacao empresarial, que eram praticas suficientes para a inclusao
sumaria de diversas empresas na lide no passado, sdo hoje insuficientes para
justificar a formagao do polo passivo ainda na fase de conhecimento do
processo. O reclamante que incluir outras empresas na peticao inicial sob a
mera alegagao de grupo deve ter sua pretenséo rechagada, por absoluta falta
de cumprimento do 6nus probatdério determinado pela lei e agora chancelado
pela corte constitucional.

Atese do STF, portanto, complementa e sacramenta a virada legislativa de
2017 ao exigir a prova inequivoca do liame empresarial ja no momento da
propositura da acao e ao estabelecer exigéncias procedimentais rigidas para a
fase subsequente.

A tese firmada pelo Supremo Tribunal Federal, que pacificou o tema com efeito
vinculante, foi a seguinte:

Decisao: O Tribunal, por maioria, apreciando o tema 1.232 da repercussao
geral, conheceu do recurso extraordinario, deu-lhe provimento, excluindo a
recorrente do polo passivo da execucgao, e fixou a seguinte tese:

“1 - O cumprimento da sentenca trabalhista ndao podera ser promovido em
face de empresa que nao tiver participado da fase de conhecimento do
processo, devendo o reclamante indicar na peticao inicial as pessoas
juridicas corresponsaveis solidarias contra as quais pretende direcionar a
execucgao de eventual titulo judicial, inclusive nas hipéteses de grupo
econdémico (art. 2°, §§ 2° e 3°, da CLT), demonstrando concretamente,
nesta hipotese, a presenca dos requisitos legais; 2 - Admite-se,
excepcionalmente, o redirecionamento da execucgao trabalhista ao
terceiro que nao participou do processo de conhecimento nas hipoteses
de sucessao empresarial (art. 448-A da CLT) e abuso da personalidade
juridica (art. 50 do CC), observado o procedimento previsto no art. 855-A
da CLT e nos arts. 133 a 137 do CPC; 3 - Aplica-se tal procedimento
mesmo aos redirecionamentos operados antes da Reforma Trabalhista de
2017, ressalvada a indiscutibilidade relativa aos casos ja transitados em



julgado, aos créditos ja satisfeitos e as execucgoes findas ou
definitivamente arquivadas”.

A analise desta tese revela a profundidade da transformagéo imposta a
execucao trabalhista.

O Ponto 1 estabelece a regra da instransferibilidade do titulo executivo e exige
o devido processo legal completo desde o inicio da lide. Para os fins de grupo
econdmico, o STF reforga que ndo basta a mera citagédo do artigo 2°, § 2°, da
CLT; deve-se cumprir a determinagao do § 3°, que exige a demonstragéo
concreta, na petigao inicial, de todos os requisitos legais que afastam a
presungao e impdéem a comprovacgao de atos de gestdo e coordenacgao
efetivamente unificados. Isso garante que a empresa solidaria, se incluida, o
sera mediante prova robusta e tera todas as chances de defesa e producgao de
provas antes que se forme o titulo.

O Ponto 2 trata da excegao a essa regra, ou seja, as hipoteses em que a
inclusdo do terceiro na execucgao é permitida mesmo sem a sua participacao na
fase de conhecimento. Tais hipéteses foram limitadas a dois institutos
especificos: a sucessao empresarial, que possui previsao legal clara no artigo
448-A da CLT e implica a substituicdo do empregador, e o abuso da
personalidade juridica, expresso no Artigo 50 do Cddigo Civil. Ao remeter
expressamente ao Artigo 50 do Cddigo Civil, o STF rechagou a aplicagao
automatica da Teoria Menor da Desconsideragao (Art. 28, § 5° do CDC) para
fins de redirecionamento a empresa néo integrante do titulo, exigindo-se agora
a prova do desvio de finalidade ou da confusao patrimonial, inerentes apenas a
Teoria Maior. Além disso, a Corte sacramenta o devido processo legal ao exigir
que esse redirecionamento seja processado por meio do Incidente de
Desconsideragao da Personalidade Juridica (IDPJ), previsto no artigo 855-A
da CLT e nos artigos 133 a 137 do Cddigo de Processo Civil. A instauracao do
IDPJ garante a empresa-alvo o direito de ser citada, apresentar defesa,
produzir provas e recorrer da decisao, suspendendo a execugao durante o
incidente, antes que qualquer ato de constricao patrimonial seja efetivado.

O Ponto 3 da tese garante a aplicacdo imediata e abrangente desse novo
paradigma de seguranca juridica, inclusive para processos de execugao
pendentes que se arrastam desde o periodo anterior a Reforma Trabalhista,
exigindo que o rigor procedimental seja observado, ressalvando-se, contudo,
as situacoes ja irremediavelmente pacificadas pelo transito em julgado, o que
confere coeréncia ao sistema executivo e validagdo aos atos processuais
findos. Na pratica, o STF extinguiu a figura da "responsabilidade surpresa" e a
inclusao ex officio ou meramente por indicios, conferindo ao empresario a
certeza de que suas empresas, se geridas de forma licita e autbnoma, estarao
protegidas de inclusdes automaticas em execugdes alheias, garantindo um
nivel de seguranga juridica que era impensavel no antigo modelo.



Em resumo, O julgamento do Tema 1.232 (concluido em outubro de 2025,
conforme o plano do artigo) estabeleceu a seguinte e definitiva Tese Juridica,
que funciona como uma blindagem processual para o empresariado:

Impacto Estratégico para o

Tese Firmada pelo STF (Tema 1.232) Empresario

Fim da Surpresa: Nenhuma
Regra Geral: O cumprimento da sentenga|lempresa pode ser "pescada" de
trabalhista nao podera ser promovido em ||surpresa na execugao. A

face de empresa que nao tiver participado ([responsabilidade solidaria deve

da fase de conhecimento, devendo o ser arguida e provada desde o

reclamante indicar na peticao inicial todas |[inicio do processo, permitindo a

as corresponsaveis solidarias. empresa se defender no momento
oportuno.

Excecgoes Estritas: Redirecionamento da
execugao a terceiro (que nao participou
do conhecimento) somente é admitido nas
hipoteses de sucessao

empresarial ou abuso da personalidade
juridica (fraude), observando-se o
procedimento do Incidente de
Desconsideragao da Personalidade
Juridica (IDPJ).

Garantia do

Contraditério: Mesmo em casos
de fraude, o redirecionamento nao
€ automatico. A empresa deve ser
citada para se defender no IDPJ
(Arts. 133 a 137 do CPC/2015 e
Art. 855-A da CLT), assegurando
0 due process of law.

A Nova Oportunidade Estratégica para o Empreendedor

A conjugacgao da nova redacao da CLT com a tese firmada no Tema 1.232 do
STF nao representa apenas um avango processual, mas uma verdadeira
revolugao na forma como a estruturacdo de negdcios deve ser encarada no
Brasil.

O grupo econémico deixa de ser um passivo trabalhista em potencial para
se afirmar como uma ferramenta poderosa e segura de planejamento
societario, sucessorio e fiscal.

A narrativa punitiva, que via na criagao de multiplas empresas uma tentativa de
fraude, foi substituida por uma visdo moderna, que reconhece a legitimidade de
estruturas complexas para fins de eficiéncia, protecao patrimonial e otimizagao
de resultados.



A criagéo de holdings familiares para organizar a sucesséao e proteger o
patrimdnio, a segregacao de atividades em diferentes pessoas

juridicas para mitigar riscos operacionais ou para se adequar a diferentes
regimes de tributagdo sdo exemplos de estratégias empresariais saudaveis que
agora encontram um respaldo juridico insofismavel.

Para o advogado empresarial e para o contador, este novo cenario oferece
uma base solida e incontestavel para a defesa de seus clientes. Diante de uma
tentativa de responsabilizacido de uma empresa por dividas de outra, a defesa
pode e deve arguir, de forma peremptoria, a necessidade de se cumprir o duplo
filtro estabelecido pela lei e pelo STF.

Na fase de conhecimento, deve-se exigir a prova robusta e cumulativa do
interesse integrado, da comunh&o de interesses e da atuagao conjunta. Na
fase de execucao, a defesa deve imediatamente invocar o Tema 1.232,
rechagando qualquer tentativa de inclusdo sumaria e exigindo a instauragéo do
IDPJ, dentro do qual o debate se deslocara da mera existéncia de um grupo
para a complexa e dificil comprovagao de abuso da personalidade juridica.

Neste cenario de seguranca juridica recém-conquistada, a reestruturagao de
grupos econdmicos e os planejamentos fiscais complexos tornam-se
exponencialmente mais viaveis e seguros. Projetos de lei como o PL 1087 —
que visa reformar a tributacdo de pessoas fisicas, notadamente dos dividendos
— exigem, para sua maxima eficiéncia, reorganizagdes societarias inteligentes.
Por exemplo, a constituicdo de uma Holding de Participagoes para centralizar
o recebimento de dividendos das empresas operacionais e patrimoniais. Essa
estratégia permite reinvestir o capital sem a incidéncia tributaria na pessoa
fisica e, crucialmente, isola o risco ao manter a Holding e as empresas nao
operacionais blindadas de execugdes trabalhistas arbitrarias. O respeito aos
critérios de grupo econdémico da CLT (pés-Reforma) e a exigéncia do IDPJ
(p6s-STF) garantem que essa separagao patrimonial ndo seja vista como
fraude, mas como a legitima otimizagao legal dos negdcios.

A constituicao de holdings ou a distribui¢cao de atividades em diferentes
empresas pode ser a chave para um planejamento fiscal eficiente. O temor de
que tal estrutura fosse automaticamente interpretada como um grupo
econdmico para fins de responsabilidade trabalhista irrestrita era um grande
desincentivo. Hoje, com as regras claras, o empresario pode tomar
decisOes estratégicas focadas no seu negécio e em sua eficiéncia fiscal,
com a tranquilidade de que a separacgao juridica e patrimonial de suas
empresas sera respeitada pela Justica do Trabalho, desde que nao haja fraude
ou abuso.

Conclusao



A jornada de interpretacéo do instituto do grupo econdédmico na Justi¢ga do
Trabalho culmina em uma vitéria do due process of law e do
empreendedorismo. Partimos de um modelo onde a presunc¢ao de fraude e a
subversao de principios constitucionais eram a regra, simbolizado pelo nefasto
cancelamento da Sumula 205 do TST, para alcancar um novo e solido patamar
de racionalidade.

A Reforma Trabalhista de 2017 e, de forma definitiva, o julgamento do Tema
1.232 pelo Supremo Tribunal Federal, agiram como marcos institucionais,
desmantelando o "fantasma" do grupo econémico que por tanto tempo
assombrou o ambiente de negdcios. A responsabilidade solidaria nao foi
extinta, mas foi devidamente condicionada a prova robusta e a estrita
observancia do Art. 2°, § 3° da CLT, e a incluséo de terceiros na execugao foi
submetida ao rigor do Incidente de Desconsideragao da Personalidade
Juridica (IDPJ) e ao padrao do Artigo 50 do Cédigo Civil.

O resultado pratico € a conversdo de um antigo fator de risco em um pilar de
seguranca e eficiéncia para o empresariado. O momento exige que
advogados e contadores assumam a vanguarda, utilizando este novo
arcabouco legal e constitucional como base insofismavel para

estruturar holdings, planejar sucessoes e, de forma estratégica, otimizar
estruturas fiscais, garantindo que o crescimento dos negdcios seja guiado
pela previsibilidade juridica e pela autonomia patrimonial, e ndo mais pelo
medo de responsabilizagao arbitraria.



