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I. Introduc¢ao — Gérson, North e as Instituicoes Brasileiras.

Por que pessoas trapaceiam? A resposta € intuitiva: porque (i) o beneficio esperado é
superior ao custo caso seja pego no ato ¢ (ii) acreditam que ndo serdo descobertas.

Ambos os elementos estdo vinculados ao conceito de instituicoes adotado por Douglass
C. North, co-ganhador do Prémio Nobel de economia em 1993. “Instituicoes incluem”,

escreveu, “qualquer forma de limitacdo que seres humanos criam para moldar
1

interagcoes humanas ™" .
“Elas sdo perfeitamente analogas as regras do jogo em um esporte coletivo
competitivo. Isso ¢, elas consistem em regras formais escritas, bem como de
codigos de conduta tipicamente ndo escritos que contextualiza e suplementa as
regras formais, tal como ndo lesionar propositalmente um jogador chave do
time adversario. E como essa analogia implica, as regras formais e informais
as vezes sdo violadas e puni¢des sdo aplicadas. Assim, uma parte essencial do
funcionamento das institui¢des é o custo de se identificar violagles ¢ a
severidade da puni¢do™.

Ele prossegue com a analogia apontando que alguns times sdo bem-sucedidos como
consequéncia de violarem constantemente as regras, traduzido em um adagio
tradicionalmente vinculado com o beisebol nos Estados Unidos: “if you re not cheating,
you re not trying ”, que podemos traduzir como “se vocé nao estd trapaceando, vocé ndo
estd tentando (vencer)”.

No Brasil, h4 algo parecido na famosa (ou infame) Lei de Gérson, originada de uma
campanha publicitdria da marca de cigarros Vila Rica estrelada pelo ex-jogador da
Selecdo Brasileira que disse: “O importante é levar vantagem em tudo, certo?”.

No Iéxico popular, e a despeito dos protestos do garoto-propaganda, a Lei de Gérson veio
a representar os conceitos do jeitinho ¢ da malandragem, caracteristicas que, justa ou
injustamente, ndo raramente sao atribuidas a cultura brasileira.

Nesta breve exposicao, buscamos explorar a leniéncia com que aquele devedor pego no
cometimento de fraudes ¢ tratado e, ao fim, questionar se ha um desvio na maneira como
determinados conceitos tradicionais do direito sdo aplicados.

! NORTH, Douglass C. Institutions, Institutional Change and Economic Performance, Cambridge:
Cambridge University Press, 1990, p.4 — traducao livre.
2 Idem.



Il. — As Regras: Abuso de Direito, Desconsideracio da Personalidade Juridica e a
Dignidade da Justica.

Toda interagdo social ¢ regida por um conjunto de regras a que estdo, todos os
participantes do sistema, vinculados como condi¢do de pertencimento. Os negocios
juridicos, realizados sob a jurisdi¢do do direito brasileiro, estdo sujeitos geralmente as
leis do ordenamento pétrio.

Sdo as instituigoes formais a que se refere North e que, como apontou o economista, sdo
mais eficientes quando existem ao lado de um sistema de convencgdes sociais (instituicoes
informais) que incentive o individuo a cumprir suas obrigagoes.

Partimos da premissa de que estas constri¢gdes sociais ndo possuem a eficacia necessaria
para impedir a deturpacdo de institutos legais em afronta aos parametros da boa-fé¢. Como
aponta Marco Aurélio Fernandes Garcia®, em sua dissertagio acerca das sancoes
reputacionais, a figura do comerciante individual foi a pedra angular de praticamente toda
historia comercial.

O autor relata o caso do comerciante Lucas*, ocorrido em 1292, como exemplo de sangdo
reputacional informal: uma divida de 31 pounds incorrida de forma sub-repticia na feira
de Lynn, e seguida na recusa formal ao pagamento, resultou na negativa dos demais
mercadores a negociar com o infrator até que a divida fosse paga.

Em situacdo analoga e contemporanea, a jurisprudéncia do TJSP reiteradamente declarou
que a liberdade de contratar garante a instituicdes financeiras o direito de rejeitar a
contrata¢do com individuos reputados como maus pagadores com base em seus registros
internos, desde que a eles néo tenha dado publicidade®.

Entretanto, a vedacdo ao compartilhamento publico de informagdes desta natureza
impede que o registro interno adquira a qualidade dissuasiva que North vincula as
instituigoes informais.

Outrossim, a facilidade com que se abrem novas empresas no Brasil® permite que a
reputacdo do empresario se perca num oceano de firmas de fachada, abertas em nome de
laranjas e imunes ao alcance da lei.

Se a ma-fama “na praca”, representativa das instituicdes informais que deveriam
coexistir com aquelas formalmente estabelecidas pelo estado, ja nao representa um

3 FERNANDES GARCIA, Marco Aurélio. Sangdes Reputacionais e Cumprimento dos Contratos, S3o
Paulo, 2020, p. 134.

4 Ibid, p. 135.

5 TISP; Apelagio Civel 1005552-06.2025.8.26.0566; Relator: Alexandre David Malfatti; Orgao Julgador:
12% Camara de Direito Privado; Foro de Sdo Carlos - 5* Vara Civel; Data do Julgamento: 24/10/2025; Data
de Registro: 24/10/2025.

%O boletim Mapa de Empresas do 3° quadrimestre de 2024, compilado pela Diretoria Nacional de registro
Empresarial e Integragdo, 6rgdo do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
Pequeno Porte indicou a existéncia de 22.004.843 (vinte e dois milhdes, quatro mil, oitocentos e quarenta
e trés) empresas ativas no Brasil, com a criagdo de 4.254.903 (quatro milhdes, duzentos e cinquenta e quatro
mil, novecentos e trés) novas empresas naquele ano e fechamento de 2.436.190 (dois milhdes, quatrocentos
e trinta e seis mil, cento ¢ noventa).



incentivo suficiente para dissuadir o fraudador, resta-nos voltar os olhos para a hipdtese
em estudo sob o prisma normativo.

“Aquele que, por acdo ou omissdo voluntdria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito
e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito . O texto do
art. 186 do Cdodigo Civil, para os fins da reflexdo que propomos, deve ser lido em conjunto
com o art. 187.

“Art. 187. Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo,
excede manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social,
pela boa-fé ou pelos bons costumes.”

Este artigo integra ao ordenamento o conceito de abuso de direito que, para Rosenvald e
Netto’, viabilizou “a fragmentacdo da ilicitude em uma ilicitude formal e de uma ilicitude
material com autonomia cientifica, mas com identidade substancial de consequéncias
juridicas, gerando convergéncia de efeitos sancionatorios nos planos preventivo e
repressivo”.

Os professores, observando a relevancia do instituto como instrumento para que a
jurisprudéncia imponha “vedagées as condutas caprichosas ou arbitrarias” e possa
“[realizar], adequadamente, os fins sociais do direito”, invocam o trabalho do francés
Louis Josserand:

“Sobressai, no ponto, o trabalho de JOSSERAND. Aduz o jurista que o
verdadeiro critério do abuso do direito ¢ retirado do desvio do direito de seu
espirito, isto ¢, de sua finalidade ou fungdo social, segundo um contetdo
valorativo. Todos os direitos subjetivos devem permanecer no plano da fungéo
a que correspondem, sob pena de abuso do direito. A concretizac¢do do critério
se daria pela aferi¢do do motivo legitimo do ato, confrontando a sua motivagao

individual com a missdo do direito exercido”s.

Estes artigos ndo se encerram em hipoteses de consequéncia a violacdo de deveres ou
sistema estrito de reparacdao de danos, mas manifestam a op¢ao do legislador pela elei¢ao
de institutos normativos estruturais ao redor dos quais ¢ construido e interpretado o
sistema juridico brasileiro.

A boa-fé, na ligio de Judith Martins-Costa’, configura um modelo juridico completo e
prescritivo. Um modelo juridico “porque o significado e as eficacias do ‘comportamento
segundo a boa-fé’ ndo resultam de uma norma isolada, mas de uma estrutura normativa
que articula, finalisticamente, normas provindas de mais de uma das fontes” que é
prescritivo “porque é dotado da possibilidade de impor agoes, condutas, vedagoes,
sangoes” € “ndo apenas recomendagoes ao aplicador do direito”.

"ROSENVALD, Nelson; NETTO, Felipe Braga. Responsabilidade Civil — Teoria Geral, Indaiatuba, SP:
Editora Focus, 2024, p. 496.

8 Ibid, p. 497.

® MARTINS-COSTA, Judith. 4 Boa-Fé no Direito Privado: critérios para sua aplicacdo, 3* ed. Sdo
Paulo: Saraivalur, 2024, p. 259.



Mais do que defini¢des, sdo aspiracdes que remetem a ideais populares de integridade e
honra que coexistem com a Lei de Gérson no universo cultural brasileiro. O legislador
reforgou a incidéncia deste vetor comportamental ao estabelecer o dever de cooperagdo
insculpido no art. 6° do Cddigo de Processo Civil.

A medida da boa-fé ndo estd, contudo, nas infengoes, mas nos atos praticados em
sociedade e em relagdo a intricada teia de direitos ¢ deveres correlacionados. Por essa
razdo, o abuso de direito se configura pelas agdes e nao nos desejos do individuo. Ou,
como brilhantemente expde a autora, sdo “os elementos fatico-contextuais que permitem
descobrir, por detrds de uma atuagdo formalmente adequada, a ilicitude, no exercicio,
vale dizer: um modo de exercerem direitos, poderes ou faculdades contrario aos vetores

axioldgicos fundamentais do sistema juridico '’

Os professores José Miguel Garcia Medina!! e Fabio Ulhoa Coelho'?, a este respeito,

convergem: nosso ordenamento optou pela formulacao objetiva do abuso, independente
da demonstrac¢ao do intuito da fraude.

Concluimos, portanto, que o exercicio de um direito para fins diversos daqueles
razoavelmente esperados configura um ato abusivo. O termo ganha especial relevancia
quando voltamos os olhos ao instituto da desconsideragdo da personalidade juridica.

A Lei de Liberdade Econdmica (Lei n.® 13.874/2019) alterou a redacao do art. 50 do
Codigo Civil, mantendo o inicio de seu caput: “[eJm caso de abuso da personalidade
Jjuridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial”. Inovou,
contudo, ao delimitar o alcance da desconsideragdo até “[os] bens particulares de
administradores ou de socios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente
pelo abuso ™.

O elemento nuclear da desconsideracdo ¢, como se V€, o abuso da personalidade. A
implicagdo logica € de que, enquanto espécie do género abuso de direito, os atos descritos
nos paragrafos do art. 50 do CC constituem ilicitos civis e geram um liame de
responsabilizacao direcionado ao agente da violagdo.

O dispositivo expandiu o texto anterior estabelecendo os “requisitos de desconsideragao
da personalidade juridica’ no intuito de “garantir que aqueles empreendedores que ndo
possuem condigoes muitas vezes de litigar até as instancias superiores possam também
estar protegidos contra decisoes que ndo reflitam o mais consolidado entendimento [do

Superior Tribunal de Justica] ">

1 Ibid, p. 714.

' MEDINA, José; ARAUJO, Fébio. Titulo III. Dos Atos Ilicitos In: MEDINA, José; ARAUJO,
Féabio. Cédigo Civil Comentado. Sao Paulo (SP):Editora Revista dos Tribunais. 2022. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/doutrina/codigo-civil-comentado/1620614633. Acesso em: 14/11/2025.

12 COELHO, Fabio. Capitulo 11 - Atos Ilicitos In: COELHO, Fabio. Curso de Direito Civil: Parte Geral.
Sao Paulo (SP): Editora Revista dos Tribunais. 2020. Disponivel em:
https://www .jusbrasil.com.br/doutrina/curso-de-direito-civil-parte-geral/1153087418. Acesso em
14/11/2025.

13 BRASIL, EMI n.° 00083/2019 ME AGU MIJSP, Exposi¢cdo de Motivos da Medida Provisoria n® 881 de
30 de abril de 2019, posteriormente Lei de Liberdade Econéomica, Brasilia: 2019.


http://www.jusbrasil.com.br/doutrina/codigo-civil-comentado/1620614633
http://www.jusbrasil.com.br/doutrina/curso-de-direito-civil-parte-geral/1153087418

Sao os critérios para incidéncia da Teoria Maior da desconsideragao da personalidade
juridica:

a. odesvio de finalidade, definido como sendo a “utilizagcdo da pessoa juridica com
o proposito de lesar credores e para a pratica de atos ilicitos de qualquer
natureza’”’;

b. a confusdo patrimonial, entendida como “a auséncia de separagdo de fato entre
os patriménios” do devedor e da sociedade desconsideranda, trazendo dois
exemplos e uma previsdo aberta de outros atos de descumprimento da autonomia
patrimonial.

Ha uma critica oportuna a defini¢ao do desvio de finalidade: tratando-se de ato de abuso
de direito, o proposito do sujeito ativo ndao deve ser posto como elemento a ser
comprovado pelo credor. A responsabilidade decorrente do exercicio abusivo de um
direito tem natureza objetiva, dispensando prova do animus do responsavel.

O conceito, ademais, nao esta restrito a esfera de direitos materiais, mas encontra eco no
conteudo do art. 774 do CPC, que define os atos atentatorios a dignidade da justica.

A norma define como atentatoria a dignidade da justica, “a conduta comissiva ou
omissiva do executado que se opoe maliciosamente a execu¢do, empregando ardis e
meios artificiosos”, prevendo que, neste caso, o juiz “fixara multa em montante ndo
superior a vinte por cento do valor atualizado do débito em execuc¢do, a qual serd
revertida em proveito do exequente”.

E, em esséncia, a deturpacgio do direito fundamental a ampla defesa e contraditorio que
se manifesta na ma-fé processual da parte.

Por fim, o art. 927 do Cddigo Civil imputa ao autor do ilicito o dever de reparar o dano
causado a outrem. Enfrentaremos, ainda, a opg¢ao legislativa pela natureza reparatoria da
indenizacdo e sua influéncia no comportamento social.

III. — O Abuso da Personalidade Juridica — Um ilicito tratado como parte do jogo.

H4 um consenso na ciéncia juridica brasileira acerca do relevantissimo papel da pessoa
juridica enquanto vetor de investimentos em razdo, precisamente, da autonomia
patrimonial estabelecida entre empresa e socios.

O filésofo e educador norte-americano Nicholas Murray Butler, em 1911, no 143°
Banquete Anual da Camara de Comércio do Estado de Nova lorque, declarou que o
instituto seria a maior descoberta dos tempos modernos, muito superior em importancia
do que o “vapor e a eletricidade”.

Longe de anacrdnica, ndo ¢ raro encontrar exemplos de uma reveréncia dogmatica pelo
instituto, tanto na doutrina quanto na jurisprudéncia. Particularmente ilustrativo deste viés
foi o acordao proferido pela 16 Camara de Direito Privado do TJSP, de relatoria do
Desembargador Ademir Modesto de Souza, que em seu voto foi enfatico:



“A desconsideracdo da personalidade juridica ¢ medida extremamente grave,
que somente pode ser adotada em situagdes excepcionalissimas, em que fortes
sejam os indicios de abuso da personalidade juridica. Isso porque a auséncia
de separacdo do patrimonio da pessoa juridica e de seus socios levaria,
fatalmente, a extingdo das pessoas juridicas, vez que ninguém se arriscaria a

empreender e talvez perder tudo o que construiu”'*,

O classico artigo de Rubens Requido, publicado em 1969, celebrado como introdutor da
teoria da desconsideragdo da personalidade juridica em nosso sistema, traz um alerta que
¢ apenas parcialmente ecoado no acordao supratranscrito:

“E preciso, para a invocagdo exata e adequada da doutrina, repelir a ideia
preconcebida dos que estdo imbuidos do fetichismo da intocabilidade da
pessoa juridica, que ndo pode ser equiparada tdo insolitamente a pessoa
humana no desfrute dos direitos incontestaveis da personalidade; mas também
ndo devemos imaginar que a penetra¢do do véu da personalidade juridica e a
desconsideragdo da pessoa juridica se torne instrumento docil nas maos inabeis
dos que, levados ao exagero, acabassem por destruir o instituto da pessoa
juridica(...)”">.

Conquanto o autor tenha declarado repugnar o fato de “que o instituto da personalidade
Juridica fosse usado para fins tdo condendveis” quanto a confusdo patrimonial, e apesar
de decorridos 56 anos desde entdo, o que chamou de fetichismo da intocabilidade da
pessoa juridica persiste em nosso sistema.

H4, na mais abalizada doutrina, justa preocupacao quanto a aplicagdo indevida do
instituto. E a questdo que propomos ¢ a seguinte: se a autonomia patrimonial da pessoa
juridica goza de tio alta relevincia axiologica, qual a consequéncia de sua subversdo?

Quando o agente do abuso de direito ¢ identificado, qual o tratamento que lhe ¢
despendido? Respondemos: impdem-se unicamente o pagamento da divida de que tentara
se esquivar. Sem acréscimos, sem penalidades.

® em sua obra seminal,

Permita-me, caro leitor, adaptar o exemplo de Richard Posner!
para ilustrar o argumento, estabelecendo uma matriz de resultados vinculada ao incidente

de desconsideracdo da personalidade juridica como estabelecida atualmente.

Imaginemos uma situacdo usual na pratica forense: um credor busca a satisfacdo de uma
divida de $100 (C) e firma um contrato de prestacdo de servigcos advocaticios com
honorarios pro-labore (Hpi) de $10 e clausula ad exitum, fixada em 10% sobre o montante
efetivamente recuperado (He). Na melhor das hipoteses, em que o devedor comparece

4 TJSP; Agravo de Instrumento 2148182-59.2021.8.26.0000; Relator (a): Ademir Modesto de Souza;
Orgio Julgador: 16* Camara de Direito Privado; Foro Central Civel - 27* Vara Civel; Data do Julgamento:
14/09/2021; Data de Registro: 20/09/2021.

1S REQUIAO, Rubens. Abuso de direito e fraude através da personalidade juridica (disregard doctrine).
Revista dos Tribunais, S8o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, v. 410, n. 12, 24 dez. 1969, p. 24.

16 POSNER, Richard A. Economic Analysis of Law, 39 ed., versao digitalizada pelo Internet Archive
em2012.



voluntariamente para satisfazer a divida, seu retorno sera de $80 (C - Hp1 - He), implicando
em um custo de litigio de $20.

Agora, se o devedor opta, com sucesso, pela ocultacdo patrimonial através do abuso da
personalidade juridica, o risco a que estara sujeito o credor sera de até -$130: deixa de
recuperar C ($100), suporta o custo dos honorarios pro-labore ($10) e arca com
honorarios de sucumbéncia (Hs) de até 20% ($20).

Este serd o custo de uma decis@o errdnea para o exequente, que estara, invariavelmente,
exposto a um espectro de resultados que vai de -$20 a -$130: em qualquer cenario, exigir
o cumprimento de uma obrigagdo trard agregado um custo assimétrico em desfavor da
parte ofendida.

Isso porque, adotando o mesmo parametro contratual para a parte adversa, a matriz de
resultados se inicia em idénticos $80 (C-H,-H, representando a isen¢do do pagamento
como ganho efetivo) até -Hy, quando reconhecemos que o pagamento da divida ¢ um custo
que ndo decorre da desconsideragdo per se, mas da obrigagao inadimplida.

O espelhamento da amplitude destes resultados oferece uma visdo bastante persuasiva da
ilogicidade do sistema:

Parte Sucesso Insucesso
Credor $80 -$130
Fraudador $80 -$10

Este ¢ um reflexo da opgao legislativa pela fungdo estritamente reparatoria insculpida no
art. 944 do Cddigo Civil que vincula a indenizagdo a extensdo do dano: bastaria que as
partes retornassem ao status quo ante, deduzidos os socializados custos do acesso a
Justica pelo fraudador, e a garantia da ampla defesa o ilicito cometido"’.

Rosenvald e Netto!® descrevem a hipotética eficacia dissuasiva da simples reparacio —
ou, como preferimos em nosso exemplo, o mero adimplemento da obriga¢do — como
debil, indicando que, no “plano do ordenamento atual, essa eficacia dissuasiva ndo é
uma fungdo juridica da responsabilidade”.

O status quo da disciplina da responsabilidade civil traduz um fendmeno incongruente
com as elevadas aspiracdes do legislador e serve de incentivo a pratica do comportamento
que o instituto da desconsideracdo deveria coibir.

Como registra Bruno Furtado Silveira!’:

7 "[A] contratacdo de advogados para defesa judicial de interesses da parte nfo enseja, por si s6, dano

material passivel de indenizacdo, porque inerente ao exercicio regular dos direitos constitucionais de
contraditorio, ampla defesa e acesso a Justiga" (STJ, AgRg no AREsp 516.277/SP, QUARTA TURMA, Rel.
Ministro MARCO BUZZI, DJe de 04/09/2014)

¥ Op. cit., p. 132.

" FURTADO SILVEIRA, Bruno. Analise Econdmica do Processo: motivagdes econdmicas da litigincia de
ma-fé. Revista de Andlise Economica do Direito. vol. 2. ano 1. Sdo Paulo: Ed. RT, jul.-dez. 2021.



“Ao perceber que ¢ possivel litigar de ma-fé, com chances infimas de punicéo,
as partes e os advogados aproveitam a oportunidade de angariar mais recursos,
em detrimento ndo s6 da parte adversa, mas também em claro prejuizo para
toda a sociedade. Tal situagdo de incentivo as praticas processuais antiéticas se
torna ainda mais preocupante quando se nota que, mesmo nos raros casos em
que ha aplicag@o de multas e outras penalidades pela litigincia de ma-f¢, os
valores das sangdes sdo extremamente baixos.

Mais uma vez, a analise de beneficio e custo demonstra que compensa litigar
de ma-fé, pois, além de a probabilidade de penalizagao ser minima, os valores
das sang¢des sdo substancialmente inferiores aos potenciais ganhos com a
adogdo da postura ndo cooperativa”.

Imaginemos um cendrio — nem tdo — hipotético: o devedor constrdéi uma estrutura de
“blindagem patrimonial” para frustrar futuras execu¢des mediante o abuso de um
instituto estrutural da sociedade moderna e, na hipdtese de ter sua fraude descoberta, a
consequéncia € o pagamento da mesma divida que deveria ter adimplido voluntariamente.

Quando nos deparamos com cursos ¢ obras tratando da disciplina de blindagem
patrimonial — ou, em sua versdo mais sanitizada, planejamento sucessorio —, vemos um
exemplo material da tese de North?® de que incentivos estruturais estimulam o avanco
técnico, inclusive no aperfeicoamento de mecanismos de fraude.

Como observa Eric Posner, pessoas tendem a trapacear quando os ganhos de curto prazo
superam o custo reputacional de longo prazo®!. Este é o comportamento racional quando
a busca pela vantagem econdmica ndo encontra freios morais. No nosso exemplo, o custo
do abuso de personalidade — limitado a honorarios contratuais — ¢é inferior ao de sua
detecg¢do, que se tornou significativamente maior apos a decisdo do Superior Tribunal de
Justica que impds honorarios sucumbenciais na improcedéncia do incidente de
desconsideracgao.

A época, nos intrigou o posicionamento da brilhante Ministra Nancy Andrighi. Em seu
voto, acompanhando a maioria para confirmar a incidéncia da condenacdo ao pagamento
de verbas sucumbenciais, destacou o “efeito pedagogico dos honorarios de sucumbéncia
em sede de IDPJ”, defendendo que o custo incrementado levaria o exequente a agir “de
forma mais diligente, evitando instauragdo irresponsavel de tais incidentes, em prejuizo

a celeridade processual e a seguranca juridica**.

Segundo North?®, no contexto “de um mundo maximizador de riqueza, onde hd altos
custos de mensuragdo e nenhuma forma de execugdo é possivel, os ganhos de trapacear
e renegar excedem os ganhos do comportamento cooperativo”.

Na experiéncia brasileira com a desconsideragdo da personalidade juridica, encontramos
uma grave combinag¢do de fatores:

2 NORTH, Douglass C., op. cit., p. 78.

2l POSNER, Eric A. Law and Social Norms, 2* ed.,Harvard University Press, 2002. p. 191.

22 Superior Tribunal de Justiga, REsp n. 2.072.206/SP, relator Ministro Ricardo Villas Boas Cueva, Corte
Especial, julgado em 13/2/2025, DJEN de 12/3/2025.

 North, Douglass C., op. cit., p. 55.



(1.) pelo credor, o alfo custo para identificar a existéncia de fraude (e.g., gastos
com pericias, investigacdes patrimoniais, risco de sucumbéncia atrelado a
dificil tarefa de provar o abuso) pode induzir a desistir da cobranga, tornando
o contrato materialmente inexequivel (seja pela frustracdo, seja pelo decurso
do prazo de prescrigdo intercorrente);

(ii.) pelo devedor, a auséncia de custo ou consequéncias ao ser descoberto, aliada
as vantagens processuais para a ocultacdo da fraude (e.g., alto standard de
provas, 6nus da prova atribuido ao credor, garantia constitucional de sigilo
bancério), torna a fraude uma opg¢ao economicamente irresistivel.

Nao queremos sugerir que fodos os devedores cometam fraudes, uma vez que valores
individuais sdo parte significativa no processo de decisdo do individuo®*. Nossa andlise
se restringe ao exame da influéncia que podemos extrair do conjunto formal de
instituigdes juridicas no cenario da desconsideragao.

A dogmatica vigente, nos parece evidente, tem o efeito pratico de resguardar o fraudador
e desincentivar a busca do direito pelo credor de boa-fé.

Esta realidade pratica ndo reflete uma leitura sistematizada do ordenamento, em que
encontramos ferramentas suficientes que, se recalibradas, ofereceriam uma resposta
eficaz a fraude: (i.) reconhecendo o abuso da personalidade como ilicito civil autonomo,
com consequéncias proprias; (ii.) aplicando as sanc¢des do art. 774 do CPC com rigor
compativel com o valor juridico violado; (iii.) admitindo a func¢do preventiva da
responsabilidade civil nos casos de fraude estrutural; e (iv.) repensando o alcance
subjetivo da decisdo de desconsideragdo, uma vez que a fraude atinge
indiscriminadamente a universalidade de credores frustrados.

Se ndo ha consequéncia para a trapaca, entdo esta ndo ¢ mais do que parte regular do
jogo. Conquanto o Coédigo Civil defina o abuso de direito como um ato ilicito (arts. 186
e 187) vinculado a obrigagdo de reparar o dano causado (art. 927), devemos indagar se
o simples pagamento da divida ¢é consequéncia suficiente para desincentivar o
comportamento.

Nao se trata, aos nossos olhos, da auséncia de instituicoes formais capazes de coibir o
comportamento, mas sim da leniéncia com que o proposito de se esquivar de obrigacdes
¢ tratado pela doutrina e jurisprudéncia.

Quando escrevemos sobre o alcance subjetivo da coisa julgada®, apontamos a tendéncia
majoritdria da doutrina em considerar a desconsideracdo um fendmeno episddico e
restrito & relacdo processual em que deferida. Vale, neste momento, relembrar o
posicionamento da professora Teresa Arruda Alvim?® para exemplificar como alguns de
Nnossos maiores juristas enxergam o instituto:

2*NORTH, Douglass. C., op. cit. p. 22.

25 Disponivel em https://www.migalhas.com.br/depeso/420398/coisa-julgada-e-idpj.

26 ALVIM, Teresa Arruda; CONCEICAO, Maria Lucia Lins. A¢do Resciséria ¢ Querela Nullitatis —
Semelhangas e Diferencas, 2% ed. rev., atual. e ampl. — Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020, p. 87.
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“A regra continua sendo a de que a coisa julgada, no processo civil individual,
opera-se entre as partes, ndo alcangando terceiros. A extensdo dos efeitos para
beneficiar terceiros, deve-se limitar a situagdes em que estes se situem na
mesma posi¢ao juridica das partes ou sejam sujeitos de relagdo juridica conexa
aquele discutida em juizo (decisdo favoravel a um credor ou devedor, que
beneficiara demais credores ou devedores solidarios, ou decisdo favoravel a
um litisconsorte que beneficiara os demais litisconsortes necessarios, que nao
foram citados no processo).

Por essa razido, entendemos que a decisio favoravel a um determinado
credor, que tem seu pedido de desconsidera¢do da personalidade juridica
do réu julgado procedente, em razio de confusio patrimonial entre a
empresa devedora e seu socio, nao podera ser invocada por outro credor
do mesmo devedor, com base no art. 506. Podera, ai, ser o caso de o outro
credor requerer ao juiz que defira, por exemplo, a produciio de prova
emprestada, como a pericia produzida na primeira acio, por meio da qual
a confusio patrimonial restou evidenciada. Entretanto, nao ha que se falar
em extensao da coisa julgada, para beneficiar terceiro, nos termos do art.
506, isso porque os devedores mantém com o credor relacoes juridicas
distintas, absolutamente independentes entre si”.

E, na mesma linha, a jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Sao Paulo acerca do alcance
subjetivo da coisa julgada formada em IDPJ:

“Nota-se, desta feita, que o legislador ordinério pontua, de forma cristalina,
que o pronunciamento judicial autorizara o ingresso no patrimonio dos socios
apenas para a satisfagdo de “certas e determinadas” obrigacdes e ndo para toda
e qualquer divida pela qual esteja a empresa sendo eventualmente demandada.

Ora, caso assim fosse, bastaria que um dos credores obtivesse decisao
favoravel em incidente de desconsideracio de personalidade juridica para
que, a partir disso, todos os demais credores da empresa pretéritos,
presentes e futuros, de forma irrestrita, pudessem expropriar diretamente
o patrimdnio pessoal dos sécios, independentemente da instauracio do

incidente préprio e especialmente desenvolvido para tais situagdes”?’.

Tao demonstrativo desta leniéncia quanto os exemplos acima, nos quais se imagina um
mundo onde a unmiversalidade de credores ndo tenha sido atingida pela fraude
reconhecida pelo Poder Judiciario, como se o desvio de finalidade ndo tivesse conduzido
ao inadimplemento de todas as obrigagoes perseguidas em juizo contra o devedor, foi
um artigo do professor e jurista José Rogério Cruz e Tucci, publicado em janeiro no portal
Conjur?®, defendendo a aplicagio do beneficio da ordem em favor de quem foi inserido
no polo passivo da execugdo por incidente julgado procedente:

“Todavia, diante da natural demora para a satisfagdo do crédito, sobretudo na
hipotese de haver discussdo acerca da fixagdo do quantum debeatur, pode

27 TJSP; Agravo de Instrumento 2169124-10.2024.8.26.0000; Relatora: Jonize Sacchi de Oliveira; Orgéo
Julgador: 24* Camara de Direito Privado; Foro de Americana - 4* Vara Civel; Data do Julgamento:
31/10/2024; Data de Registro: 31/10/2024, g.n.

28 CRUZ E TUCCI, José Rogério. Extingdo da desconsideracdo pela Superveniente Solvéncia do Devedor,
Conjur, 2025. Disponivel em https://www.conjur.com.br/2025-jan-24/extincao-da-desconsideracao-pela-
superveniente-solvencia-do-devedor/, acessado em 17/11/2025.
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ocorrer que, com o passar do tempo, o devedor ou a devedora primaria passe
de um estado de insolvéncia para uma condigdo patrimonial avantajada,
representada por ativos livres e desembaragados, suficientes para responder
pelo débito exequendo.

[.]

Isso significa que aquele ou aquela alvejada pelo decreto de desconsideracéo
tem a faculdade de requerer a substituicio da penhora que recaira sobre seus
bens por ativos da empresa desconsiderada, cabendo-lhe a evidéncia, o 6nus
de provar que tal patrimdnio ¢ suficiente para responder pelo montante do
crédito e, ainda, que se encontra livre e desembaragado de quaisquer
gravames”.

Em outras palavras, aquele que por um longo periodo logrou postergar o cumprimento de
sua obrigacdo através do abuso da personalidade juridica, deturpando um instituto dotado
de excepcional valor em nosso sistema, seria resguardada a faculdade de escolher quando
oferecer bens a penhora, tal qual um devedor de boa-fé que simplesmente atravessou um
periodo de baixa liquidez financeira.

E a esséncia do problema: em nome da ficcional autonomia de interesses da pessoa
juridica como entidade pura e desvinculada da fraude cometida por seu componente
humano, o sistema convencionou adotar uma postura acolhedora que nao estende ao
credor ludibriado.

IV. CONCLUSAO — O Momento de Recalibrar a Aplicacio da Lei.

A comunidade juridica, na qualidade de publico que assiste imerso o espetaculo dos
eventos sociais, mergulha alegremente na suspensdo da descrenga em grau usualmente
reservado a literatura fantastica.

Ignora o histdrico das partes, abandona o bom senso e fecha os olhos as proprias regras
do jogo com o receio de revelar uma verdade dbvia, conquanto desconfortavel: a pessoa
juridica, sob o controle do devedor contumaz, nao passa de um instrumento para a fraude.

Essencialmente, o fraudador, no incidente de desconsideragao, ¢ tratado como o jogador
de futebol que se langa ao chdo e cobre o rosto com as maos, exteriorizando o que
aparentaria ser uma lesdo gravissima.

Se declarada a fraude, se levanta e volta a correr em campo, aguardando a proxima
oportunidade de “cavar” uma falta. Se indeferido o pedido, ¢ agraciado com uma
vantagem material, as vezes uma penalidade maxima, as vezes a expulsdo de um jogador

adversario.

Como no esporte, nosso sistema juridico possui regras a disposicao dos julgadores para
coibir a deslealdade praticada. No ambito do Cddigo Civil, vimos que o comportamento
descrito em seu art. 50 se enquadra, perfeitamente, no conceito de abuso de direito do art.
187. Na seara processual, ¢ patente a configuragdo do ato atentatorio a dignidade da
Jjustica, na forma do art. 774, 11, do CPC.



Ou poder-se-ia alegar que, ao se valer da autonomia patrimonial da pessoa juridica como
instrumento de blindagem, seu controlador ndo se opde maliciosamente a execugdo,
empregando ardis e meios artificiosos? Qual a razdo, portanto, para que a procedéncia do
incidente de desconsideracdo da personalidade juridica ndo seja acompanhada
rigorosamente da condenacdo do devedor aquela multa, fixada em seu grau mdaximo?
Qual a justificativa razodvel para que o credor de boa-fé suporte o elevado custo da
tentativa de implementac¢do da fraude, negando-se o reconhecimento dos gastos com sua
recuperagdo como o dano material a que submetido?

A violagdo de que tratamos é a mesma repugnada por Requido: € o desvirtuamento de um
instituto tido pela doutrina e jurisprudéncia como fundamental para o funcionamento do
mercado, € o andtema da boa-fé objetiva.

Mas regras s6 existem, de fato, se aplicadas. Sua previsao na legislacdo ndo ultrapassa a
marca de simples curiosidade se ndo incidirem em casos concretos por ag¢dao do Poder
Judiciario.

Na omissao dos julgadores, acorrentados como Andromeda ao rochedo da leitura textual
do art. 944 do Cdédigo Civil, cabera ao legislador produzir uma resposta economicamente
dissuasiva que redefina o custo da fraude em nosso ordenamento.

Movimentos de abertura foram registrados com o novo Codigo de Processo Civil, que
completa sua primeira década de existéncia sem que suas funcionalidades sejam
inteiramente extraidas e aplicadas em defesa dos principios que lhe serviram de vetor.

Se a alteragdo do alcance subjetivo da coisa julgada ¢é ignorada pela doutrina e
jurisprudéncia, tratando por episddico o fundamento da desconsideragdo, como se os
demais credores de obrigagoes inadimplidas nao fossem vitimas do abuso; se o julgador
ndo vé na defesa do subterfiigio um atentado contra a dignidade institucional da justica e
o preco de sua exposi¢cdo como dano material; se a fraude for realmente apenas parte do
Jjogo, qual o incentivo normativo para que aquele com inclinagdes desonestas adote o
comportamento prescrito pelo ordenamento?

No século XIX, Rudolf Von Thering® descreveu, com perfei¢io, o absurdo cenério que
surpreendentemente persiste:

“Mas o que pode o direito oferecer a pessoa lesada, quando se trata do meu e
do teu, sendo o objeto da disputa ou o seu valor? Se isso fosse justo, poder-se-
ia soltar o ladrao, desde que ele devolvesse o objeto roubado. Mas, objeta-se,
ele ndo s6 agrediu a vitima, como também as leis do Estado, a ordem juridica
e a lei moral. Serd que o devedor, que discorda do prego estabelecido com o
vendedor, o locador, que ndo cumpre o contrato, o mandatario, que trai minha
confianga, enganando-se, ndo fazem o mesmo? Sera uma satisfagdo para mim,
se apds longa luta com todas essas pessoas, eu nada mais obtiver, sendo aquilo
que me pertencia desde o inicio? O perigo que a saida desfavoravel do processo
lhe trouxe existe para uma perda do que lhe pertence, e para o outro apenas em

2 THERING, Rudolph Von. 4 luta pelo direito. Raducdo José Cretella Jr. E Agnes Cretella. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2001, p. 86, apud ROSENVALD, Nelson e NETTO, Felipe Braga, op. cit, p. 115.



ter de devolver aquilo que injustamente tomou. A vantagem que a saida
possibilita, para um, ¢ o fato de ndo perder nada, e, para o outro, o de se
enriquecer as custas do adversario. Ndo se estard, assim, exatamente a
estimular a mentira mais desavergonhada e dar um prémio a celebragdo da
deslealdade?”

A escolha a ser feita ¢ simples e de relevancia existencial para a integridade do sistema:
ou passa-se a aplicar as regras do jogo, desincentivando a fraude através da punigcdo
proporcional ao valor atribuido ao bem juridico violado, como ja prevista em lei, ou
admitimos, enfim, que no direito brasileiro a verdadeira lei maior ¢ a Lei de Gérson.



