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RESUMO

Este artigo analisa a pratica da advocacia em agdes judiciais relacionadas a
concursos publicos no Brasil, demonstrando sua complexidade juridica, os desafios
enfrentados pelos advogados e a falta de padronizagao na fixagao dos honorarios.
Apresenta uma proposta ética e sustentavel de contrato de honorarios hibrido, que
considera as limitagdes econémicas dos candidatos e a necessidade de valorizagao
profissional. O objetivo € contribuir para o debate institucional sobre a inclusédo
dessa especialidade nas tabelas de honorarios da OAB.

Palavras-chave: concurso publico, advocacia, honorarios advocaticios em agdes de
concurso, modelo hibrido de contrato de honorario, acesso a justi¢a, tabela da OAB.

ABSTRACT

This article analyzes the practice of law in public service entrance examination
lawsuits in Brazil, highlighting its legal complexity, the challenges faced by attorneys,
and the lack of standardized criteria for legal fees. It proposes an ethical and
sustainable hybrid fee model that accounts for the candidate's financial limitations
while ensuring professional appreciation. The goal is to contribute to institutional
debate on including this specialty in the Brazilian Bar Association's official fee table.
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RESUMEN

Este articulo analiza la practica juridica en las acciones judiciales relacionadas
con concursos publicos en Brasil, destacando su complejidad juridica, los desafios
enfrentados por los abogados y la falta de criterios estandarizados para los
honorarios. Se propone un modelo hibrido de honorarios ético y sostenible, que
considera las limitaciones econdmicas del candidato y la necesidad de valorar al
profesional. El objetivo es contribuir al debate institucional sobre la inclusion de esta
especialidad en las tablas de honorarios de la OAB.

Palabras clave: concurso publico, abogacia, honorarios profesionales en acciones
de concurso, modelo hibrido de contrato de honorarios, acceso a la justicia, tabla de
honorarios de la OAB.

INTRODUCAO

Passar em um Concurso Publico no Brasil, como regra, € a realizagdo do
sonho de considerada parcela da Sociedade. Desta parcela, a grande maioria é
constituida por desempregado ou assalariados o que se traduz por afirmar de sua
vulnerabilidade econémica. Perante este contexto, os honorarios contratuais em
acdes de concurso refletem um tema sensivel e complexo diante dos atos
necessarios a defesa do direito que se pretende.

Atuando nessa area do direito desde o ano de 2010, constato a absoluta
auséncia de parametros objetivos e uniformes capazes de contribuir a definicdo de
valores relativos ao contrato de honorarios, o0 que tem gerado grande insegurancga
para os advogados, assim como para os candidatos que, diante de sua
vulnerabilidade econémica, na grande maioria das vezes, deixa de ser assessorado
por um profissional bem qualificando por escolher profissionais recém formados,
sem experiéncia e que cobram valores avultantes perante o servigo realizado e o
direito a ser conquistado, o que representa de alguma forma uma espécie de
limitagdo do acesso ao judiciario.

A crescente popularidade da busca por concursos publicos tem
levado a uma demanda significativa por servigos advocaticios
especializados, o que, por sua vez, tem gerado discussdes
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sobre a ética e os limites na cobrangca de honorarios’.
(BARBOSA, 2023).

No consectario I6gico, apresentamos uma reflexdo sobre o tema e a
forma de estabelecer critérios justos, transparentes e acessiveis a fixacdo dos
honorarios advocaticios nas agdes que tratam de concurso publico.

Com efeito, o presente trabalho tem a ideia de promover o didlogo com os
advogados que atuam na area do concurso publico, propondo uma abordagem
sobre a remuneragao baseada em uma combinacdo de honorario fixos iniciais e
mensais reflexos dos servicos realizados, postos com valores acessiveis e
honorarios de risco, vinculados ao resultado final e pratico, com a conquista do bem
econdmico para o cliente concurseiro de modo a se encontrar um equilibrio entre o
custo do servico, a justica na composi¢cao dos honorarios, € o direito efetivamente
conquistado com a posse definiiva em um cargo publico, a conquista da
estabilidade de um emprego e de um salario acima da média Nacional.

O presente estudo visa, portanto, contribuir com a justica, a ética e o
processo dialégico, custo beneficio refletindo, na viabilidade da prestacédo de
servigos juridicos em acdes relacionadas a concurso publico e as particularidades
socioeconémicas dos candidatos.

HONORARIOS CONTRATUAIS EM AGCOES DE CONCURSO PUBLICO:
LIBERDADE, INCERTEZA E DESIGUALDADE DE MERCADO.

O Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB)
€ a leqgislacdo brasileira que regula a advocacia e estabelece entre outros
parametros que a fixagdo de honorarios contratuais deve observar os principios da
liberdade de exercicio profissional, respeitando os limites da razoabilidade e ético.
Tal liberdade € esséncia para se garantir a autonomia do profissional advogado na
negociagao com o cliente, refletindo em uma relagao transparente e justa.

Como destaca Gongalves:

a justa fixacdo dos honorarios é parte indissociavel da
dignidade da profissdao e do equilibrio entre valor técnico e
esforco intelectual?.

" BARBOSA, Caio César do Nascimento. Atengdo, Concurseiro: sobre os limites dos honorarios de
sucesso e das verbas de éxito a luz do direito contratual. Portal Juridico Magis, 2023. Disponivel em:
https://magis.agej.com.br/atencao-concurseiro-sobre-os-limites-dos-honorarios-de-sucesso-e-das-
verbas-de-exito-a-luz-do-direito-contratual/. Acesso em: 16 maio 2025.
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Entretanto, a liberdade para instituir o valor do honorario exige uma
reflexdo permanente, criteriosa e com base na razoabilidade, visando-se com isso
evitar abusos e garantir o acesso a justica de forma equilibrada.

Sao as seccionais da OAB que elaboram e constituem as tabelas de
honorarios contratuais como instrumento de orientagdo aos advogados. Estas
tabelas estabelecem padrbées de valores que auxiliam na negociagdo com o cliente
sobre a atuacdo do advogado em diversas areas do direito. “Os honorarios

contratuais “s&o aqueles convencionados entre a parte e o advogado contratado
para representa-la no processo®”

Verificamos, porém, que as tabelas de honorarios, embora sejam auxiliem
na definicdo de valores minimos, s&do limitadas no sentido de n&o apresentarem
parametros de valores especificamente para todas as areas de atuacao do direito,
entre elas, a area que trata de concurso publico, especialmente no campo do direito
administrativo e judicial de modo que inexistem critérios claros e especificos para os
profissionais que atuam nessa area.

Essa lacuna reflete em um verdadeiro paradoxo. E que se, por um lado, a
liberdade para aplicar os honorarios leva o advogado a cobra-lo conforme sua
experiéncia, faculdade e critérios subjetivos; por outro, essa liberdade dificulta a
transparéncia, expondo uma verdadeira infinidade de valores cobrados por cada
profissional individualmente, muitas vezes, sem qualquer fundamentagéo para além
da argumentacao de que se trata de um servigo juridico.

Nesta hipétese, ha o advogado recém formado, cuja academia, tampouco
a OAB nao o ensinaram como tratar com o cliente sobre contrato de honorarios,
exceto por informa-lo da existéncia da tabela de honorarios. O profissional inicia
suas atividades, por exemplo, sem imaginar quanto tempo leva o tramite de uma
acao judicial contra a fazenda publica. Nao dimensiona, além de todo o trabalho a
ser realizado durante o tempo da acao, o direito conquistado para seu cliente, direito
este a posse em um cargo publico, cuja consequéncia é a conquista da estabilidade
assim como de salarios acima da média Nacional. Nesta Idgica, € recorrente a
pratica de cobranga de honorarios substancialmente reduzidos por parte de
profissionais em inicio de carreira, o que levanta preocupagdes quanto a
sustentabilidade da atividade advocaticia e a qualidade dos servigos prestados para
exercerem suas atividades profissionais em processos que chegam a durar mais de
décadas quando, em contra partida, o cliente, ao tomar posse do cargo publico,
passa a receber, mensalmente, salarios préximos a R$ 10.000,00 (dez mil reais). Eis
uma absoluta incongruéncia gerada pela inexperiente profissional.

Ainda nessa ideia, levando-se em consideragao um processo que dura
dez anos, o que ndo é muito raro de acontecer nos processos contra a fazenda
publica, partindo da premissa que o cliente conquistou a nomeacao a partir do
deferimento da tutela de urgéncia, ou seja, ainda no inicio da agéo, estando ele
trabalhando e recebendo seu salario ha dez anos, tem-se a partir de uma equacgao

2 GONGALVES, Marcus Vinicius Furtado Coélho. Honorarios advocaticios e ética profissional. Sao
Paulo: Revista dos Tribunais, 2017, p. 45.
3 DONIZETTI, Elpidio. Curso didético de direito processual civil. 20. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017, p.
318.

Pagina 4 de 24



simples que o mesmo recebera pelo periodo a soma salaria de R$ 1.200.000,00
(hum milhdo e duzentos mil reais). Por outro lado, contudo, o advogado, que
continua trabalhando na agao judicial que proporcionou o trabalho e o recebimento
daquela soma, recebeu, pelos servigos realizados, a bagatela de R$ 300,00
(trezentos reais). Existe algo mais aviltante?

Ha justica nessa equagao?

Como observa Marcelo Lins:

o advogado especializado agrega valor a atividade juridica
quando compreende a realidade e os impactos do direito que
defende. Ele destaca que a especializagcao deve ser refletida
no contrato de honorarios, pois ela resulta da conjugacao entre
técnica acumulada, tempo investido e efetividade social do
resultado. Ao tratar da advocacia em nichos de impacto, como
concursos publicos, reforca que “a atuacédo estratégica deve
ser valorizada de forma proporcional ao beneficio que gera — e
ndo ao numero de pegas protocoladas®.

No inicio da pratica profissional, observa-se que muitos advogados,
especialmente os recém-formados, enfrentam dificuldades na definicdo de
honorarios, frequentemente fixando valores sem base objetiva ou experiéncia
acumulada para fazer toda a acao judicial, incluindo as consultas. Faleiros® analisa
que, na auséncia de reconhecimento simbdlico e normativo, as profissbes perdem
valor social e enfrentam marginalizagao institucional®.

Conquistei muitos clientes pelo valor cobrado e, pasmem, também deixei
de conquistar muitos outros clientes por cobrar este mesmo valor. Muitos entendiam
que o era valor alto, como ainda hoje acham e sempre achardo. O fato é que
estamos no ano de 2025. Quinze anos se passaram e eu continuo trabalhando na
maioria das agbes protocoladas no ano de 2010 gragas a morosidade judicial,
sobretudo nas acdes contra a Fazenda Publica. Tenho clientes daquela época que
entraram na Policia Militar, com uma decisao de tutela de urgéncia, como soldados
e, hoje, depois de concursos internos, sao oficiais de alta patente. Ha Capitao e até
Major, ambos recendo salarios acima de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), além de
todos os direitos inerentes ao cargo.

A faculdade, tampouco a OAB, nunca me ensinaram como constituir
contratos de honorarios na area de concurso. Sequer ensinaram como atender um
cliente novo. Suponho que isso também ocorra com colegas, pois, dialogando com
advogados que trabalham nesta area, observei que cada um apresenta seus
préprios parametros de cobranca. Ao final da minha analise, se fossemos expor os

4 LINS, Marcelo. A valorizagédo do advogado especializado e o contrato de honorarios ético. Revista
Juridica Consulex, Brasilia, n. 412, p. 24, abr. 2021.
5 FALEIROS, Vicente de Paula. Saberes e praticas profissionais: trabalho, satide, politica e educagéo.
Sao Paulo: Cortez, 2004, p. 43.
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honorarios praticados por cem advogados, teriamos cem diferentes valores. Falta,
portanto, uma metodologia, um piso comum que possa servir de padronizagao e
auxiliar no minimo necessario para que o profissional possa trabalhar com dignidade
e sem a preocupacao de enfrentas nos colegas concorrentes que praticam valores
aviltantes ao exercicio da advocacia para concurso.

Fora necessario aprender com os erros e com o tempo, ganhando e
perdendo clientes. Ouvindo deles, em regra, que os honorarios sao caros. Aprendi
que sempre estado caros, exceto quando retornam com o processo perdido, feito por
outro profissional. Nunca entendem que a vitéria da agdo de concurso, como
contrapeso na balancga, reflete na posse de um cargo que lhe proporciona um
trabalho digno, com salario acima da media Nacional e garantido a vida toda por
meio da estabilidade. Continuo aprendendo.

Ha um ponto de compreensdo, a saber: € que o cliente ndo tem
conhecimento técnico ou experiéncia juridica e ndo sabe avaliar um profissional
comprovadamente experiente. Diante deste cenario, ele se torna vulneravel e refém
do profissional inexperiente que, sem saber expor o valor do seu servigo, apresenta
qualquer preg¢o, na grande maioria das vezes, muito a quem do que realmente
representa o seu servigo e os efeitos do direito e do bem econdmico que conquista
para o seu cliente. Esta é a 6tica do cliente que se depara com situagées onde
inexiste uniformidade dos honorarios contratuais.

Diante dessa logica e da infinidade de valores expostos no mercado, sem
sequer existir uma espécie de piso padronizado, o cliente termina por optar pelo
advogado que apresenta o valor mais acessivel, muitas vezes, a custa de um
servico com menor qualidade e cujos resultados deixam muito a duvidar, a comecar
pelo proprio atendimento do profissional ao seu cliente. A experiéncia demostra o
relato de clientes que se sentem prejudicados por qualquer motivo, sobretudo
decorrente da falta de qualidade no atendimento “pds fechamento de contrato” e no
trato com o processo judicial. Mas esta, porém, termina sendo a légica de mercado
onde a alta quantidade reflete na baixa qualidade e, sendo assim, quanto mais
clientes tem um advogado, menos qualidade tem a prestagcdao dos seus servicos,
sobretudo quando o valor dos honorarios sao irrisérios e insuficientes para manter
0s meios ao exercicio da profissdo (aluguel de escritério, condominio, IPTU, energia,
agua, mobilia, internet, telefone, computadores, impressoras, sistemas de soft,
material de escritorio, assinaturas digitais, marketing, contador, anuidade da OAB,
auxiliares e verbas trabalhistas, impostos etc).

Sobre essa realidade de custos que afetam diretamente a estrutura
minima da advocacia, Machnick esclarece que

independente da area de atuacéo e de qual seja o modelo de
contrato e duracdo do processo, existem quatro elementos
base de preco que a banca precisa controlar (...) a mao de obra
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direta, o custo fixo da banca, os impostos e a margem de
lucro®.

Tal compreensdo € fundamental para demonstrar que a fixacdo de
honorarios exige racionalidade econdémica e técnica, sob pena de tornar inviavel a
continuidade do exercicio profissional.

Com efeito, como cobrar pregos justos, diante da interminavel luta por
precos baixos?

O que é melhor: cinco clientes que pagam honorarios justos ou
quinhentos clientes que pagam honorarios baixos?

De que modo essa equacdo chega a uma conclusdo satisfatoria ao
profissional e acessivel ao cliente?

Agora considera outra hipétese: a fase do exame psicolégico de um dado
concurso apresentou um grave problema de legalidade.

Diante dessa atmosfera, procurado, um advogado ofereceu seus servigos
a um dos candidatos, Ihe prometendo assessoria gratuita em caso de indicacdo dos
seus servicos aos demais candidatos. Uma proposta com valores aviltantes fora
rapidamente difundida entre os grupos de Whatsapp do concurso. Em
consequéncia, o profissional recebeu uma consideravel quantidade de novos
clientes e, no afa de conquistar ainda mais clientes, abragou a estratégia voltada ao
volume e a celeridade na produgao das agdes de modo que em um curtissimo
espaco de tempo substituiu centenas casos subjetivos por peticbes inicias
padronizadas, todas com pedidos de tutela de urgéncia, e as protocolou em sistema
de lotes. A ldgica era apenas uma: “protocolar tudo rapidamente e de uma soé vez;
ao conseguir a tutela de urgéncia para conquistar mais e mais clientes”.

Os juizos que foram analisando os pedidos de tutela, porém, os
indeferiram, em razdo da semelhanga entre os casos que deveria ser subjetivos,
assim como os desembargadores. Essa decisao se tornou sistematica em todos os
demais processos, mesmo naqueles cujos profissionais era os mais experientes e
elaboravam suas pegas com profundo estudo e demonstragao dos fatos e do direito.
Diante deste quadro desastroso, a estratégia do advogado se revelou precipitada.

Centenas de candidatos prejudicados no concurso desistiram de recorrer
ao Judiciario, convencidos da inexisténcia do direito subjetivo, diante do massivo
indeferimento ocasionado pelo Judiciario.

Anos passados, o Judiciario comegou a julgar o mérito dos processos e,
resultado: foi reconhecida a existéncia de grave ilegalidade nessa fase do certame
de modo que diversas decisdes foram favoraveis aos candidatos que insistiram com
a acao judicial. Todavia, ndo se contabiliza quantos candidatos deixaram de recorrer
ao Poder Judiciario, influenciados pelos primeiros resultados apresentados,

6 Machnick (2014, p. 75)
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referentes ao indeferimento das tutelas de urgéncia devido a ma condugao inicial da
questao. Estes candidatos, portanto, perderam definitivamente um excelente direito
de continuarem no certame e conquistarem o sonho do emprego. Eis o reflexo de
uma ma prestagao de servigo. Ele alcanga ndo apenas outros candidatos, também,
os advogados que se dedicam a um trabalho sério, assim como a propria
Sociedade.

A COMPLEXIDADE DAS AQ(:)ES JUDICIAIS EM CONCURSOS PUBLICOS: A
IMPORTANCIA DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL E OS DESAFIOS DA
ADVOCACIA CONTRA A FAZENDA PUBLICA.

A pratica da advocacia voltada ao concurso publico reflete em um campo
de atuagdo que exige, além do conhecimento técnico e da sensibilidade juridica,
vasta experiéncia pratica, ao contrario do que se possa imaginar. As demandas de
concurso nao se limitam a questdes aparentemente triviais, o, que na verdade nao o
sdo, como as relacionadas a notas ou classificagdo. Elas englobam aspectos
emocionais e técnicos extremamente complexos que envolvem, além do meérito
administrativo, provas técnicas, discricionariedade do Poder Publico e principios
gerais do direito. Some a isso que a conquista pela posse equivale a realizagdo do
maior sonho de consideravel parcela da sociedade brasileira.

O concurso publico apresenta varias fases, cada qual com suas
peculiaridades juridicas que exigem um olhar atento e criterioso por parte do
profissional. Na fase da prova objetiva, auséncia de critérios técnicos, erros
materiais podem refletir em impugnac¢des que dependem de parecer de especialista
e provas inequivocas. Na prova discursiva, a subjetividade da corregdo pode exigir
uma consideravel habilidade do advogado diante da necessidade se encontrar e
combinar a técnica juridica com a linguagem pedagadgica cujo objetivo é convencer o
Poder Judiciario da injustica representada na nota atribuida a quem impugna.

O teste de aptiddo fisica exige do profissional advogado além do
conhecimento do direito, o dominio até certo ponto das normas técnicas do esporte,
a habilidade na constituicdo das provas por imagens e testemunho, além da analise
das condicbes as quais os testes foram realizados, entre elas, as condicboes
climaticas, estrutura fisica do local da prova, etc. Ja quanto ao exame médico, ndo é
incomum a eliminagdo sumaria de candidatos com base em laudos genéricos ou que
deixam de apresentar informagdes importantes, o que se traduz pela exigéncia do
advogado recorrer a pareceres médicos, pericias judiciais e testes que desafiam a
exigéncia do edital.

O exame psicolégico costuma ser ainda mais delicado, pois, muitas
vezes, baseado em avaliagbes subjetivas e praticamente intransponiveis. A
impugnacéao do resultado insuficiente no exame psicolégico exige do advogado nao
apenas conhecimento juridico, mas o dominio das Resolugdes editada pelo
Conselho Federal de Psicologia as quais se relacionam com esta fase do certame.
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Com efeito, até mesmo a etapa de heteroidentificagdo, cuja eliminagao,
ha anos, parecia algo simples de se resolvido, tornou-se alvo de intensos debates
juridicos sobre critérios fenotipicos, autodeclaragédo e discricionariedade da
comisséao avaliadora.

Essas etapas, representam apenas uma parte dos problemas relacionado
a legalidade e impugnacdes em concurso, mas que desaguam em outro que por
vezes se torna ainda maior: a necessidade de a¢des contra a Fazenda Publica.

Por si sO, as agdes contra a Fazenda Publica representam um grau de
complexidade elevado e traz consigo uma peculiaridade que nao pode ser
considerada com regra no direito. A administragdo publica tem expressivos
privilégios processuais, representados por prazos em dobro, presungdo de
veracidade dos seus atos, prevaléncia na auséncia de inversao do 6nus da prova e,
ainda, uma forte resisténcia do Judiciario em conceder tutelas de urgéncia contra o
Estado.

Para além disso, os processos judiciais contra a Fazenda Publica
costumam ser os mais demorados, arrastando-se por anos ou até décadas, o que
leva o profissional advogado, ndo apenas a prestar a assisténcia juridica, mas,
ainda, a sustentar o processo, o cliente e o proprio oficio durante toda essa jornada,
tornando-se um trabalho de absoluta resisténcia no tempo.

Nao se deve esquecer que a atuar, o profissional precisa manter um
investimento pessoal e profissional continuo, promovendo atualizagdes técnicas
constantes, pesquisas e dominio de jurisprudéncia especializada e capacidade
estratégica de condugéo processual. Destarte, torna-se € evidente a importancia da
experiéncia profissional na area.

O advogado experiente, diante do fato que Ihe ¢é apresentado,
compreende qual € a melhor metodologia e tese juridica a ser apresentada,
compreende que documentagao € importante para o processo, exercita estratégias
de direito, estuda e seleciona as provas que devem ser produzidas para convencer o
magistrado e entende os riscos da agao. O profissional experiente compreende que
0 que esta em jogo € o sonho de um candidato e, por isso, verifica inexistir espagos
para improvisagdes ou pressa na confeccdo de peticbes que irdo externar fatos
subjetivos e, por isso, sabe que cada agao deve ser detalhadamente planejada para
resistir aos pontos acima destacado, portanto, a forgca e os privilégios da Fazenda
Publica e aos critérios técnicos do Poder Judiciario.

Com efeito, porém, o que se tem vivido na pratica e no sentido
diametralmente oposto é o desprestigio da profissdo, especialmente no que tange a
remuneragao praticada na prestacdo dos servicos advocaticios relacionados a
concurso publico. Movidos pela necessidade, diante da hipossuficiéncia financeira,
muitos candidatos recorrem a advogados que cobram valores aviltantes, como
regra, em decorréncia da inexperiéncia e da falta de preparo ou especializagdo para
atuarem nessa area, o que reflete no problema da qualidade da prestacéo do servigo
e por vezes levam ao perecimento do direito, conforme expomos. Como
consequéncia dessa logica de mercado, baseada na demanda e na oferta e que
culmina na busca pelo prego baixo, o advogado experiente resta marginalizado e o
acesso a justica qualificada plenamente comprometida.
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E pela propria esséncia da profissdo e contrario a essa ocorréncia que a
advocacia em concurso publico precisa e deve ser valorizada. O advogado de
concurso publico ndo € um mero um peticionador: € um estudioso e estrategista
juridico, um técnico especializado, um defensor de direitos fundamentais, motivo
pelo qual, a luta e a conquista pela fixagdo de honorarios justos deve refletir essa
realidade. Deve levar em consideracao o tempo, a complexidade, o risco e o impacto
social da vitéria judicial — afinal, trata-se da conquista de um cargo publico, com
estabilidade e rendimentos acima da média nacional.

Valorizar a advocacia de concurso publico equivale valoriza a Justica e a
propria Sociedade. E reconhecimento ao advogado experiente, capaz de ser a
diferenca entre uma aventura juridica e um processo bem sucedido pela conquista
de um sonho.

Diante desse quadro, a auséncia de uma tabela de honorarios objetivos e
especificos para a advocacia na area do concurso publico ndo pode servir de
pretexto a pratica de valores aviltantes, tornando-se urgentemente necessario a
constituicdo de uma metodologia justa, transparente e, ao mesmo tempo, acessivel
ao candidato do concurso, mas que reconhec¢a o valor do servigo prestado pelo
advogado que atua nessa area, cuja complexidade das agdes, desigualdade de
forcas processuais e a importancia de conhecimento técnica e juridica, séo regra,
pois “o valor do servigo deve refletir a estrutura fixa de custos, o tempo empregado e
a percepgdao de valor pelo cliente.

Na equacgao que se busca o honorario digno e o reconhecimento do valor
da atuacado profissional, ndo se deve ignorar a realidade econdbmica do cliente.
Consideravel parte dos candidatos a concurso publico € constituida por
desempregados ou assalariados de modo que muitas vezes, até mesmo o valor da
inscricao do concurso é suficiente para modificar suas condi¢gdes financeiras
relativas aquele més de inscricdo. Nao sdo poucos os candidatos, inclusive, que
deixa de se inscrever em concurso devido a auséncia de condi¢des financeiras para
tanto. Portanto, a posse em um concurso publico muitas vezes se revela como unica
fonte de esperanga de transformacéo social de modo que, negar 0 acesso a justica
em decorréncia da incapacidade financeira € perpetuar a desigualdade e inviabilizar
a efetivacao de direitos.

Por outro lado, em se tratando de concurso publico e suas peculiaridades,
a constituicao de contratos de honorarios que refletem agdes judiciais de risco, onde
0 advogado assume todos os custos e sé recebe com o resultado positivo do
processo, ou de contratos onde os valores sdo meramente simbdlicos ou avultantes,
mostram-se absoluta e economicamente inviaveis, seja em decorréncia da
imprevisibilidade das decisdes judiciais, da morosidade do Judiciario, da
complexidade das causas ou mesmo dos custos permanentes a manutencao do
processo, logo, também do escritério.

7 MACHADO, Djalma de Pinho Rebougas. Formagdo de pregos na prestagdo de servigos: uma
abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2016, p. 78.
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ADVOCACIA EM CONCURSOS E OUTRAS AREAS DO DIREITO: DIFERENCAS
DE COMPLEXIDADE, RISCOS E HONORARIOS.

A advocacia brasileira se estende em diversos ramos do direito, cada qual
com sua propria logica de funcionamento, perfil de clientela, dinamica processual e
regime de remuneracgao. Entre as diversas areas do direito, as acdes relativas a area
do concurso publico ocupa uma posigao de extremo desafio, seja do ponto de vista
técnico, seja da realidade pratica. Apesar da advocacia de concurso ser tratada
como uma subarea do direito administrativo, “o direito dos concursos possui
contornos proprios e merece tratamento auténomo na advocacia™. Ainda Bandeira
comenta:

A atuacdo em demandas de concursos publicos deve ser
reconhecida como um nicho técnico-juridico especializado, que
exige do profissional mais do que dominio do direito
administrativo classico. E preciso compreender editais, regras
especificas e os limites da discricionariedade administrativa a
luz dos principios constitucionais®.

Com o objetivo de compreender essa distingdo relacionada a advocacia
de concurso, torna-se importante proceder a um singular comparativo dela com
algumas outras areas do direito, entre elas o direito do consumidor, trabalhista,
previdenciario, penal, civel patrimonial e familia. Embora cada uma dessas areas
possua pontos fortes e fracos, é exatamente demonstrando a média de tempo de
tramitacdo, previsibilidade de éxito, estrutura técnica exigida, perfil econémico da
clientela e modelo de honorarios que se verifica a advocacia de concursos por sua
complexidade impar — e que, por isso, ndao comporta modelos de honorarios
exclusivamente de risco ou valores irrisorios.

1. Direito do Consumidor

Tempo de tramitagao: Em geral, agdes que trata do direito do consumido
tem um tempo de tramitacdo rapida. Em sua maioria tramitam nos Juizados
Especiais Civeis e tem duragcao média entre 6 meses e 1 ano.

Previsibilidade de éxito: em regra, € alta. A jurisprudéncia € consolidada
em muitos temas (como defeito de produto, cobranga indevida, servigos essenciais e
até danos morais), 0 que permite previsées razoaveis quanto ao resultado.

Estrutura técnica exigida: Baixa a moderada. Muitas agcbes se baseiam
em provas documentais simples, sem necessidade de pericia ou atuagao complexa.

Perfil econbmico da clientela: Diversificado. Inclui consumidores de baixa
renda e classe média, geralmente com sensibilidade a custos.

8 BANDEIRA, Sandro. O direito administrativo do concurso publico. Salvador: Juspodivm, 2022, p. 22.
9 BANDEIRA, Sandro. O direito administrativo do concurso publico. Salvador: Juspodivm, 2022, p. 22.
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Modelo de honorarios contratuais: Frequentemente fixados em valor unico
ou em percentual sobre o valor da condenacéo. Acordos sdo comuns. A tabela da
OAB contempla com clareza ag¢des indenizatérias e consumeristas.

2. Direito do Trabalho

Tempo de tramitagdo: em regra, de moderado a rapido. A Audiéncia inicial
costuma ser marcada em poucos meses e com grandes chances de acordo. Agoes
podem durar entre 6 meses e 2 anos.

Previsibilidade de éxito: Moderadamente alta, especialmente em casos
classicos como verbas rescisorias, horas extras ou vinculo de emprego. A
jurisprudéncia € bem consolidada nos tribunais regionais.

Estrutura técnica exigida: Moderada. Exige dominio da CLT e habilidade
para produzir prova oral e documental. Pode envolver pericia (insalubridade,
periculosidade), mas em volume controlavel.

Perfil econdmico da clientela: Predominantemente de baixa renda ou
desempregados, o que torna a gratuidade judicial comum.

Modelo de honorarios contratuais: Combinagao de percentual de éxito
(20% a 30%) com possibilidade de sucumbéncia apés a Reforma Trabalhista. A
OAB prevé valores por fase ou ato processual.

3. Direito Previdenciario

Tempo de tramitagcdo: Moderado. A¢cdes duram em média de 1 a 3 anos.
Algumas podem ser resolvidas administrativamente antes da via judicial.

Previsibilidade de éxito: Alta, quando ha documentos completos e a
jurisprudéncia é pacifica (aposentadoria por idade, tempo de contribuicao, BPC).

Estrutura técnica exigida: Moderada. Envolve conhecimento técnico e
calculos previdenciarios, mas ha padronizagao nas teses. Algumas causas exigem
pericia médica.

Perfil econdmico da clientela: Pessoas de baixa renda, idosos ou
trabalhadores autbnomos. Alto grau de vulnerabilidade financeira.

Modelo de honorarios contratuais: Normalmente fixado por percentual
sobre parcelas vencidas e vincendas (20% a 30%). A OAB tem previsbes
especificas para a area, inclusive para requerimentos administrativos.

4. Direito Penal

Tempo de tramitagdo: Longo, mas a relagdo com o cliente € imediata.
Prisdées em flagrante, audiéncias de custdédia e habeas corpus tém prazos urgentes.

Previsibilidade de éxito: Baixa a moderada. As variaveis processuais e
faticas (provas, confissdes, delagdes) dificultam previsdes seguras.
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Estrutura técnica exigida: Alta. Exige habilidade oral, conhecimento
doutrinario, jurisprudencial, atuacéo estratégica e contato direto com 6rgaos publicos
(MP, Policia, Judiciario).

Perfil econbmico da clientela: Muito variado. Pode abranger desde
pessoas em situagcdo de extrema vulnerabilidade até clientes de alto poder
aquisitivo.

Modelo de honorarios contratuais: Honorarios geralmente fixos, pagos
antecipadamente, por ato ou fase (ex.: habeas corpus, audiéncia, juri). Tabelas da
OAB sao completas para essa area.

5. Direito de Familia

Tempo de tramitacdo: Moderado. Agdes consensuais sao rapidas (2 a 6
meses). Litigios mais complexos (guarda, alimentos, inventarios) podem durar de 1 a
3 anos.

Previsibilidade de éxito: Moderada. A maioria das causas permite acordo.
Quando ha litigio, a decisao judicial segue parametros ja bem estabelecidos (ex.:
valor da pensao, regime de guarda).

Estrutura técnica exigida: Moderada. Exige sensibilidade emocional,
conhecimento processual e, por vezes, capacidade de mediagdo. Provas costumam
ser documentais.

Perfil econdmico da clientela: Amplo. Desde familias de baixa renda até
pessoas com alto poder aquisitivo. Muitas vezes, o envolvimento emocional supera o
aspecto financeiro.

Modelo de honorarios contratuais: Comum a fixagao por ato ou por fase
do processo. Acordos costumam incluir clausulas sobre pagamento de honorarios.
Tabelas da OAB possuem previsdes claras.

6. Direito Civel Patrimonial

Tempo de tramitacdo: Moderado a longo. Agdes como cobrangas,
execugodes ou revisdes contratuais podem levar entre 2 e 5 anos.

Previsibilidade de éxito: Moderada a alta, dependendo do tipo de contrato
ou titulo executivo em questdo. As provas sao geralmente documentais.

Estrutura técnica exigida: Moderada. Exige dominio processual civil e
interpretacédo de contratos. Normalmente ndo envolve pericia complexa.

Perfil econdbmico da clientela: Variado, incluindo empresas, bancos e
pessoas fisicas. A capacidade de pagamento tende a ser maior.

Modelo de honorarios contratuais: Percentuais sobre o valor da causa ou
valor fixo por fase. Tabelas da OAB tém previsdes detalhadas para cada tipo de
agao patrimonial.
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Comparativo: Advocacia em Concursos Publicos

Tempo de tramitagdo: Muito longo. Acbes contra a Fazenda Publica
podem durar de 5 a 10 anos, especialmente sem tutela de urgéncia concedida.

Previsibilidade de éxito: de média para baixa a depender do tema. As
decisdes variam muito entre varas e tribunais o que reflete em inseguranca juridica.
A jurisprudéncia é instavel, e ha forte resisténcia judicial em interferir nos atos
administrativos.

Estrutura técnica exigida: Muito alta. Envolve diversas areas: direito
constitucional, administrativo, médico, psicologico, educacional e até técnicas
desportivas (em casos de TAF). A preparacao exige andlise de editais, atos
administrativos, pareceres e, frequentemente, producéo de prova pericial.

Perfil econémico da clientela: Predominantemente vulneravel. Candidatos
sdo, em regra, jovens desempregados, estudantes ou pessoas de baixa renda
buscando estabilidade no servigo publico.

Modelo de honorarios contratuais: Tradicionalmente mal definido. Nao ha
previsdo especifica nas tabelas da OAB. A pratica de honorarios simbdlicos ou
exclusivamente de éxito € economicamente inviavel, dado o alto risco, longa
duracgéo e auséncia de retorno imediato. A advocacia em concursos exige estrutura
constante, atendimento prolongado e acompanhamento individualizado — sem
garantia de retorno financeiro.

Quanto a forma de pagamento dos honorarios, ainda é preciso esclarecer
uma curiosidade que segue:

Nas agdes onde o contrato € de risco, embora o cliente pague os
honorarios apenas com o0 sucesso da demanda, em regra, iSso nao representa
nenhuma espécie de problema, mesmo em agdes cuja condenagéo eventualmente,
seja milionaria, isso porque, quando da execugao, os honorarios sdo destacados
diretamente do valor da condenagdo de modo que ndo é o cliente quem paga
diretamente ao advogado mas o Juizo que determinar o seu destaque do valor.

Contudo, nas agbes o contrato ndo € de risco, mais especificamente, nas
acgdes de concurso, isso ndo acontece, pois, seja na necessidade de pagar pelo
trabalho que sera realizado para fazer ou manter a agao, seja na hipétese de pagar
valores em decorréncia da posse conquista, neste casos, o cliente precisa tirar o
dinheiro do préprio bolso, o que leva, nessa situagao, sempre, a colocar na balanca
o valor do servigo prestado a sua propria vontade de pagar ao profissional. Essa
contuda, alias, tem refletido em grande inadimpléncia por parte dos clientes da area
de concurso publico.

CONSIDERACOES SOBRE A FORMA DE PAGAMENTO DOS HONORARIOS NA
ADVOCACIA EM CONCURSOS PUBLICOS.
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Uma nuance frequentemente ignorada, mas que impacta diretamente a
advocacia de concurso publico, relaciona-se a forma de pagamento dos honorarios
contratuais em comparagao ao que como regra ocorre em outras areas do direito,
especialmente .

Nas chamadas acdes de risco, € comum que o advogado sé receba
honorarios em caso de éxito. Contudo, mesmo em causas complexas e de grande
valor, como indenizagdes milionarias, essa forma de remuneragdo nao costuma
gerar grandes problemas. Isso se deve ao fato de que, quando ocorre a
condenagao, os honorarios contratuais podem ser destacados judicialmente do
montante a ser executado, sendo repassados diretamente ao advogado por ordem
do Juizo. Nesses casos, o0 cliente, na pratica, ndo precisa desembolsar valores
préprios: os honorarios sao extraidos do crédito obtido, o que facilita a adimpléncia e
a efetividade contratual.

No direito do consumidor, por exemplo, ag¢des indenizatdérias com
condenacdo em danos morais ou materiais permitem o destaque direto dos
honorarios. Além disso, acordos judiciais ja incluem clausulas de pagamento, muitas
vezes com quitacdo imediata ou parcelada via alvara judicial. Isso reduz a
inadimpléncia a quase zero e da seguranga ao advogado quanto ao retorno
financeiro do trabalho prestado

No direito do trabalho, ainda que a Reforma Trabalhista quando ha
condenagao de favor do reclamante, dos valores que ele tem a receber, ha o
destaque do percentual que cabe ao advogado. A Justica do Trabalho, em sua
estrutura, facilita esse repasse, o que torna o contrato mais seguro para o
profissional.

No direito previdenciario, o destaque de honorarios também é uma pratica
consolidada. Apos a concesséo do beneficio, os valores retroativos pagos ao cliente
incluem também os honorarios do advogado, que sao destacados por alvara ou
requisitorio (RPV/precatorio). A propria Justica Federal reconhece o contrato
particular e permite a separagao dos valores sem exigir do cliente o pagamento
direto.

Na advocacia criminal, a dindmica é um pouco diferente. Como o objeto
nao € pecuniario, os honorarios sao geralmente pagos de forma antecipada, por ato
ou pacote de servigcos. O cliente entende a urgéncia da demanda e, em regra, néo
ha inadimpléncia ap6s o recebimento do servigo. O vinculo é direto, mas protegido
pela natureza imediata da atuacéo.

Ja no direito de familia, os acordos em inventarios, partilhas e pensdes
muitas vezes incluem clausulas que garantem ao advogado a quitagdo dos
honorarios diretamente com base no valor dos bens ou parcelas a receber. Isso
torna a inadimpléncia menos frequente, especialmente quando os honorarios séo
previstos judicialmente ou na homologag¢ao do acordo.

Entretanto, essa l6gica ndo se aplica a advocacia em concursos publicos
que sofre limitagbes profundas. Nessas agdes, o0 objeto ndo € a obtencdo de um
valor monetario direto, mas a conquista de um direito futuro —, as vezes, apenas a
convocagao para as proximas fases; outras a nomeagao, posse e consequente
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ingresso no cargo publico. N&do ha, portanto, um valor pecuniario liquido e certo
sobre o qual o Juizo possa operar o destaque automatico dos honorarios
contratados, seja no inicio, durante ou mesmo ao final do processo.

Nesses casos, mesmo que o contrato preveja apenas os honorarios de
éxito ou complementares, o cliente precisa arcar com o pagamento do préprio bolso,
seja durante o curso da acdo (em parcelas mensais ou pagamentos por atos), seja
ao final, com a concretizagao do resultado. Diferentemente das ag¢des indenizatdrias
ou previdenciarias, em que a propria parte vencedora recebe valores retroativos, o
candidato aprovado em concurso nao recebe qualquer montante adicional ao ser
empossado, 0 que obriga o pagamento direto ao advogado — geralmente em um
momento de instabilidade ou mudanca de vida, como a mudancga de cidade ou inicio
das fungoes.

Essa peculiaridade tem gerado um efeito colateral perverso: altos indices
de inadimpléncia na advocacia para concursos publicos. Muitos clientes, mesmo
apés anos de acompanhamento processual, deixam de honrar os honorarios
devidos ao advogado quando obtém a posse. Isso ocorre, em parte, por razbes
econdmicas, mas também por uma subjetiva desvalorizagdo da atuagao profissional,
que passa a ser julgada pelo cliente conforme sua prépria vontade ou conveniéncia,
e nao com base no servigo prestado ou no contrato assinado.

Esse cenario agrava ainda mais a inseguranga juridica e financeira dos
advogados que atuam na area, afastando profissionais experientes e
comprometidos, e empurrando o mercado para a pratica de valores simbdlicos ou
informalidades contratuais, ambas prejudiciais a qualidade da advocacia e a
efetivagao de direitos.

Com efeito, essa diferenca estrutural acentua os riscos da advocacia em
concursos publicos e reforca a necessidade de modelos de contratagcdo que
equiliborem acesso a justica, protecdo a dignidade profissional e viabilidade
financeira. O simples transplante de modelos de outras areas — como o contrato
exclusivamente de éxito — nao se sustenta diante das peculiaridades da area,
sendo essencial a construgdo de solugdes especificas. Portanto, torna-se urgente
repensar os modelos de contratagdo, de modo a garantir equilibrio entre o direito do
cliente ao acesso a Justica e a dignidade da remuneracdo do profissional que
sustenta o processo por anos a fio, conforme a ideia a ser exposta a seguir.

MODELOS HIBRIDOS DE I—JONORARIOS: A COMBINACAO ENTRE VALOR
MINIMO E PERCENTUAL DE EXITO.

A estruturagcdo de honorarios advocaticios no Brasil permite certa
flexibilidade contratual, desde que respeitados os parametros éticos definidos pelo
Estatuto da Advocacia (Lei n.° 8.906/94) e pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB.
Dentro dessa margem de autonomia, tem se tornado comum — e em muitos casos
necessario — o uso de modelos hibridos de remuneragdo, que combinam um valor
fixo minimo garantido com um percentual incidente sobre o éxito final da demanda
ou que possa refletir em parte de remuneragao ao servigo realizado.
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Esse modelo representa um ponto de equilibrio entre o contrato de risco
puro (onde o advogado s6 recebe ao final) e o contrato exclusivamente fixo (em que
o valor é pago independentemente do resultado). Ele se mostra especialmente util
quando o retorno financeiro da causa € incerto, mas o advogado precisa garantir sua
subsisténcia e a cobertura minima do custo de operacao.

1. Funcionamento do Modelo Hibrido

Nos contratos hibridos, as partes estipulam duas formas de remuneragao
combinadas:

« Um valor minimo fixo (ex.. R$ 5.000,00), que sera pago
independentemente do desfecho da acdo podendo ser quitado, inclusive, de forma
parcelada para o cliente;

o Um percentual x sobre o resultado econémico obtido.

Esse modelo funciona como uma garantia mutua: o advogado recebe algo
pelo trabalho desenvolvido, ainda que a agdo nao prospere, e, caso haja éxito, pode
ser remunerado de forma mais substancial com base no percentual contratado. Em
algumas clausulas, o valor final devido ao advogado sera o maior entre o valor fixo e
o percentual, conforme o que for mais vantajoso para ele.

2. Fundamentagéo Etica

O modelo hibrido encontra respaldo juridico e ético nos seguintes
dispositivos:

o Art. 48 e 49 do Codigo de Etica da OAB: autoriza a pactuacdo de
honorarios por critérios variados, desde que nao haja aviltamento ou prejuizo ao
cliente;

CAPITULO IX

DOS HONORARIOS PROFISSIONAIS

Art. 48. A prestacdo de servigos profissionais por advogado,
individualmente ou integrado em sociedades, sera contratada,
preferentemente, por escrito.

§ 1° O contrato de prestacdo de servigos de advocacia nao
exige forma especial, devendo estabelecer, porém, com
clareza e precisdo, o seu objeto, os honorarios ajustados, a
forma de pagamento, a extensdo do patrocinio, esclarecendo
se este abrangera todos os atos do processo ou limitar-se-a a
determinado grau de jurisdicdo, além de dispor sobre a
hipétese de a causa encerrar-se mediante transacdo ou
acordo.

§ 2° A compensagdao de créditos, pelo advogado, de
importancias devidas ao cliente, somente sera admissivel
quando o contrato de prestacdo de servigos a autorizar ou
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quando houver autorizagao especial do cliente para esse fim,
por este firmada.

§ 3° O contrato de prestacao de servigos podera dispor sobre a
forma de contratagcdo de profissionais para servigos auxiliares,
bem como sobre o pagamento de custas e emolumentos, os
quais, na auséncia de disposicdo em contrario, presumem-se
devam ser atendidos pelo cliente. Caso o contrato preveja que
o advogado antecipe tais despesas, ser-lhe-a licito reter o
respectivo valor atualizado, no ato de prestacdo de contas,
mediante comprovagédo documental.

§ 4° As disposi¢des deste capitulo aplicam-se a mediagéo, a
conciliacdo, a arbitragem ou a qualquer outro método
adequado de solucao dos conflitos.

§ 5° E vedada, em qualquer hipétese, a diminuicdo dos
honorarios contratados em decorréncia da solugao do litigio por
qualquer mecanismo adequado de solugao extrajudicial.

§ 6° Devera o advogado observar o valor minimo da Tabela de
Honorarios instituida pelo respectivo Conselho Seccional onde
for realizado o servigo, inclusive aquele referente as diligéncias,
sob pena de caracterizar-se aviltamento de honorarios.

§ 7° O advogado promovera, preferentemente, de forma
destacada a execucdo dos honorarios contratuais ou
sucumbenciais.

Art. 49. Os honorarios profissionais devem ser fixados com
moderacgao, atendidos os elementos seguintes:

| - a relevancia, o vulto, a complexidade e a dificuldade das
questdes versadas;

Il - o trabalho e o tempo a ser empregados;

lll - a possibilidade de ficar o advogado impedido de intervir em
outros casos, ou de se desavir com outros clientes ou terceiros;
IV - o valor da causa, a condigdo econbébmica do cliente e o
proveito para este resultante do servico profissional,

V - o carater da intervencdo, conforme se trate de servigo a
cliente eventual, frequente ou constante;

VI - o lugar da prestagao dos servigos, conforme se trate do
domicilio do advogado ou de outro;

VIl - a competéncia do profissional;

VIII - a praxe do foro sobre trabalhos analogos'©.

e Art. 22 da Lei n.° 8.906/94'": garante a liberdade contratual para a
fixacdo dos honorarios, respeitados os limites do decoro e da proporcionalidade.

0Vem em: https://www.oab.org.br/leisnormas/legislacao/resolucoes/02-
2015?utm_source=chatgpt.com
" Ver em: https://www.oab.org.br/content/pdf/legislacacoab/lei-8906-94-site.pdf
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Art. 22. A prestagdo de servigo profissional assegura aos
inscritos na OAB o direito aos honorarios convencionados, aos
fixados por arbitramento judicial e aos de sucumbéncia.

§ 1° O advogado, quando indicado para patrocinar causa de
juridicamente necessitado, no caso de impossibilidade da
Defensoria Publica no local da prestacao de servico, tem direito
aos honorarios fixados pelo juiz, segundo tabela organizada
pelo Conselho Seccional da OAB, e pagos pelo Estado.

§ 2° Na falta de estipulagédo ou de acordo, os honorarios sao
fixados por arbitramento judicial, em remuneragao compativel
com o trabalho e o valor econémico da questdo, ndo podendo
ser inferiores aos estabelecidos na tabela organizada pelo
Conselho Seccional da OAB.

§ 3° Salvo estipulacdo em contrario, um tergo dos honorarios é
devido no inicio do servico, outro terco até a decisdo de
primeira instancia e o restante no final.

§ 4° Se o advogado fizer juntar aos autos o seu contrato de
honorarios antes de expedir-se 0 mandado de levantamento ou
precatorio, o juiz deve determinar que Ihe sejam pagos
diretamente, por dedugcdo da quantia a ser recebida pelo
constituinte, salvo se este provar que ja os pagou.

§ 5° O disposto neste artigo ndo se aplica quando se tratar de
mandato outorgado por advogado para defesa em processo
oriundo de ato ou omissao praticada no exercicio da profissao.

Portanto, inexiste qualquer vedacdo a pratica de modelo hibrido de
contrato de honorarios, desde que as clausulas sejam claras, transparentes e
previamente acordadas com o cliente.

3. Aplicacdo Pratica em Diferentes Areas do Direito. O modelo hibrido é
aplicado com frequéncia nas seguintes areas:

Direito Civel Patrimonial: Em agées como execucgdes, cobrangas, revisoes
contratuais ou indenizatérias, € comum estabelecer um valor fixo inicial para a
propositura da acdo e um percentual sobre a quantia efetivamente recebida pelo
cliente apos a sentencga ou acordo.

Direito de Familia: Em partilhas e inventarios, o contrato pode prever um
valor fixo para o acompanhamento do processo, além de um percentual sobre os
bens recebidos. Esse modelo se garante, por lado, que o advogado seja
remunerado desde o inicio, mas também participe do resultado quando houver
entrega de patriménio ao cliente; permite ao cliente hipossuficiente a possibilidade
de arcar com as custas relativas a prestagdao do servico de um profissional
especializado.

Direito do Trabalho: Especialmente apdés a Reforma Trabalhista, é
prudente para o advogado garantir um minimo inicial (pelo ajuizamento, audiéncia
ou instrugdo), com honorarios complementares por éxito em condenagdes ou
acordos.
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Direito Previdenciario: No ambito administrativo, cobra-se um valor fixo
para protocolar e acompanhar pedidos. Em caso de judicializagao e vitoria, aplica-se
um percentual sobre as parcelas vencidas e vincendas. Esse modelo oferece
protecdo ao advogado diante da demora ou da improcedéncia dos pedidos.

Direito Penal: Embora seja menos comum a clausula de éxito no direito
penal, alguns contratos podem prever um valor base para atuacao inicial (flagrante,
audiéncia, habeas corpus), e um adicional vinculado a determinados resultados,
como absolvigdo ou progressao de regime, desde que respeitada a legalidade e
ética da profissao.

4. Vantagens e Riscos do Modelo Hibrido

Vantagens:

o Garante um minimo de sustentabilidade para o advogado;
e Reduz o risco de inadimpléncia total;

o Estimula o cliente a manter o compromisso financeiro, pois entende
que pagara proporcionalmente ao resultado.

Riscos:
e Requer clareza absoluta nas clausulas contratuais;

e Pode gerar discussdes com o cliente caso o valor percentual seja alto e
ndo esteja bem justificado;

o Deve ser ajustado a realidade econémica da parte para evitar abusos.
e Pode gerar inadimpléncia.
Limites do Modelo Hibrido na Advocacia de Concursos Publicos

Apesar de ser funcional em diversas areas, o modelo hibrido encontra
sérias limitagdes quando aplicado a advocacia em concursos publicos. Como ja
discutido anteriormente, as agdes nessa area:

« N&o geram valores a serem executados ou destacados judicialmente;

« Dependem de pagamento direto pelo cliente, tanto durante a agao
quanto ao final (caso ocorra a posse);

o Lidam com clientela vulneravel, sem capacidade financeira imediata
para pagar valores elevados;

o Exigem longa duragcdo e acompanhamento continuo, sem
previsibilidade de retorno em curto prazo.

o Causa possibilidade de inadimpléncia.
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Assim, embora a ideia de um modelo hibrido — com honorarios iniciais e
de éxito — seja justa, € necessario adapta-la a realidade da advocacia em
concursos, o que sera abordado no proximo tépico, com a proposta de um sistema
contratual ético, proporcional e viavel para essa especialidade tdo sensivel e
desafiadora.

A CONSTRUCAO DE UMA PROPOSTA SUSTENTAVEL E ETICA DE
HONORARIOS PARA A ADVOCACIA EM CONCURSOS PUBLICOS

Apos mais de quinze anos de atuagao exclusiva na defesa de candidatos
em concursos publicos, é possivel afirmar: tornou-se evidente que nao existe um
modelo contratual unico e inflexivel capaz de atender, com equilibrio, as
necessidades do advogado e a realidade econémica do cliente. Contudo, foi
possivel construir, com base na experiéncia pratica, um formato funcional, ético e
proporcional, que respeita a dignidade do profissional e garante ao candidato o
acesso a um servigo técnico qualificado, mesmo em situacdo de vulnerabilidade
financeira.

Esse modelo é composto por trés camadas complementares:

1. Honorario inicial fixo de R$ 1.000,00, correspondente a consulta
juridica, elaboragao da peti¢ao inicial, analise documental, definicdo da estratégia
processual e protocolo da agdo. Embora simbdlica, trata-se de uma quantia
acessivel para o cliente e que assegura o minimo necessario para o inicio de um
trabalho juridico sério e fundamentado.

2. Mensalidade de 10% do salario minimo, a ser paga enquanto durar a
tramitacdo do processo. Essa quantia modesta — cuidadosamente calculada para
caber no orgamento da maioria dos candidatos — permite que o advogado
acompanhe o feito, apresente recursos, produza provas, participe de audiéncias e
mantenha contato continuo com o cliente e com o Judiciario. Para evitar
desequilibrios contratuais, 0 modelo estabelece que a soma desses valores nunca
seja inferior a R$ 5.000,00, quantia que representa, de forma justa, o valor do
servigo prestado, independentemente do resultado final da demanda.

3. Honorarios de éxito vinculados ao resultado pratico da acao, que se
concretiza ndo apenas com o retorno do cliente ao concurso, mas esta vinculado ao
momento em que ele passar a receber qualquer bem econdmico financeiro derivado
de bolsa formacgao, salarios, soldos, gratificacoes, etc. Nessa etapa, o cliente passa
a pagar um percentual do seu salario, conforme o grau de complexidade e a
instancia decisoria envolvida:

o 20% do salario, se o direito conquistado decorreu de tutela de urgéncia
elou decisdo de 1° grau, valor este que devera ser pago até o arquivamento do
processo, observando que a soma dos valores pagos pelo cliente ndo pode ser
inferior a trés salarios brutos recebidos pelo cliente.
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o 25% do salario, se a deciséo € de 2° grau (tribunal), observando que a
soma dos valores pagos pelo cliente ndo pode ser inferior a quatro salarios brutos
recebidos pelo cliente.

o 30% do salario, se o processo teve éxito em instancias extraordinarias
(STJ ou STF), observando que a soma dos valores pagos pelo cliente ndo pode ser
inferior a cinco salarios brutos recebidos por ele.

Essa estrutura n&o apenas assegura a viabilidade econémica da
advocacia nessa area, como também reforca a natureza transformadora do trabalho
prestado. Afinal, o cliente que paga esses valores € alguém que ja se encontra
trabalhando e recebendo o salario proveniente de sua atividade profissional,
portanto, esta desfrutando de um cargo publico estavel, com progressoes,
aposentadoria diferenciada e remuneragao superior a média nacional. Trata-se de
um investimento juridico que resultou em segurancga para toda uma vida funcional.

Por essa razdo, ainda que os valores finais parecam elevados a primeira
vista, eles séo justos, proporcionais ao beneficio obtido e absolutamente éticos,
desde que previamente pactuados, transparentes e bem executados. A alternativa,
muitas vezes observada no mercado, é a cobranga simbdlica, o contrato informal, ou
pior: a banalizagdo do servico juridico, com reflexos graves na qualidade da defesa
dos direitos do candidato.

Contudo, nenhum modelo contratual se sustenta sem a conscientizacéo e
valorizagdo da prépria advocacia. E necessario que os profissionais que atuam com
concursos publicos compreendam, em primeiro lugar, a importancia do trabalho que
realizam. A defesa de candidatos ndo € uma atuacdo menor. Ao contrario: € a
viabilizacdo de carreiras publicas, € a preservacdo do mérito, € o combate a
arbitrariedade e a opressao institucional. E, acima de tudo, a transformacgéo da vida

de um cidadao por meio do direito.

Portanto, esta proposta de contratagdo — construida a partir da
experiéncia, da necessidade e do compromisso ético com a profissdo — somente
tera éxito se for compreendida, aplicada e defendida por uma advocacia consciente
do seu papel social. A valorizagdo comecga dentro da classe. Quando o advogado
reconhece o valor do seu trabalho, o cliente aprende a respeita-lo. Quando o
profissional se posiciona com firmeza, o mercado se organiza com mais justica.

A advocacia em concursos publicos precisa, sim, de normas mais claras e
de previsbes especificas nas tabelas da OAB. Mas, acima de tudo, precisa de
advogados comprometidos com a dignidade da profissao e com a transformacao do
direito em ferramenta concreta de justica e cidadania.

Embora se reconhega que as demandas envolvendo concursos publicos
sejam multiplas e complexas, muitas delas exigindo solugbes contratuais especificas
e flexiveis, a proposta aqui apresentada busca estabelecer um ponto de partida
so6lido e funcional. Trata-se de um piso metodolégico, uma regra geral pensada para
garantir, ao mesmo tempo, a viabilidade do exercicio da advocacia e o acesso do
candidato a uma defesa técnica qualificada. Ainda que nem todos os casos possam
se enquadrar integralmente nesse modelo, sua finalidade é clara: estimular o debate
institucional e profissional sobre a valoracdo adequada da advocacia em concursos

Pagina 22 de 24



publicos, tanto no seio da propria categoria, quanto no ambito das Seccionais da
OAB, com vistas a construgao de critérios objetivos e justos para a futura insergao
dessa especialidade nas tabelas de honorarios da Ordem. Valorizar essa atuagao é
valorizar a justica, a cidadania e a fungao transformadora da advocacia na vida
daqueles que lutam por uma vaga no servigo publico.

CONCLUSAO

A advocacia em concursos publicos representa uma das frentes mais
desafiadoras da profissao, exigindo conhecimento técnico aprofundado, experiéncia
pratica, sensibilidade social e resisténcia institucional. Ainda assim, essa area
permanece marginalizada no que se refere a valoragdo do servigo prestado,
sobretudo pela auséncia de critérios claros e especificos nas tabelas de honorarios
da OAB.

A proposta de um modelo hibrido de contratacdo, construida com base
em mais de uma década de experiéncia direta com esse tipo de acgao, representa
um esforgo para equilibrar ética, viabilidade e acesso a justica. O modelo propde um
valor fixo inicial, mensalidades acessiveis e honorarios condicionados ao éxito,
respeitando tanto a condigdo econémica do candidato quanto a complexidade do
servigo juridico.

E fundamental que a classe advocaticia reconhega a importancia da
atuacdo nessa area e assuma o compromisso de valoriza-la. Isso passa pela
definicdo de pisos minimos, pela construcdo de contratos éticos e realistas, pela
capacitacao dos profissionais e, principalmente, pela unido da advocacia na luta por
uma normatizagao especifica nos Conselhos Seccionais da OAB.

Valer-se de um contrato justo ndo € apenas uma prote¢cdo ao advogado,
mas uma garantia de qualidade e responsabilidade ao cliente. A transformacgéao
social promovida pela posse em um cargo publico comega, muitas vezes, com a
atuagao de um advogado que acreditou no direito de seu cliente antes mesmo do
Judiciario.

Que esse trabalho sirva como ponto de partida para o necessario dialogo
entre advogados, instituicbes e sociedade civil, no sentido de reconhecer, proteger e
valorizar a advocacia que atua pela realizagdo do sonho de milhares de brasileiros: o
acesso digno, justo e seguro ao servigo publico.
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